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PRESENTACION

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-, segun el articulo 5 de
su Ley Organica, es el 6rgano técnico de la Administracion Publica, responsable
de generar y lograr que se egjecute un proceso permanente de desarrollo
administrativo con el fin de incrementar la capacidad de las instituciones y las
dependencias publicas para que éstas sean eficientesy eficaces en los aspectos
gue le son propios al Sector Publico y a la sociedad en general.

En cumplimiento a lo que establece el articulo 24 del Reglamento de la Ley
Organica del Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-2013, se presenta el Plan
Operativo Anual -POA- 2025 del Instituto Nacional de Administracion Publica
-INAP- en el marco de la reprogramacion; el cual fue formulado durante el mes
de abril del 2024 y ajustado a los techos presupuestarios asignados por el
Ministerio de Finanzas Publicas. Cabe resaltar que, para el gjercicio fiscal 2025
el POA ascendia a treinta y dos millones trescientos setenta mil quinientos
ochenta y tres quetzales (Q32,370,583.00); quedando aprobado y notificado
mediante el Acuerdo Gubernativo Numero 228-2024 de fecha 13 de diciembre
de 2024, a través del cual se dio a conocer el Presupuesto de Ingresos y Egresos
del INAP para el presente ejercicio fiscal 2025, equivalente a Q. 32.0 millones, de
los cuales Q. 23.0 millones corresponden a la fuente de financiamiento 11
“Ingresos corrientes”, Q. 15 millones corresponde a la fuente de
financiamientos 31 “Ingresos propios”, Q. 0.5 millones corresponde a la fuente
de financiamientos 32 “Disminucién de cajay bancos de ingresos propios”,y Q.
7.0 millones corresponde a la fuente de financiamiento 41 “Colocaciones
internas”.

En el referido Plan, se plasman los retos y desafios institucionales del INAP,
basados en la implementacion del modelo de gestion por procesos del INAP a
las Instituciones del Sector Publico, el cual tiene como objetivo central, el
fortalecimiento de la rectoria sectorial, la articulacion y coordinacion
interinstitucional; asi como, el fortalecimiento de la gestion institucional con
base a la sistematizacion y automatizacion de los procesos sustantivos vy, la
desconcentracion de los servicios de las Instituciones Publicas, tomando como
base la Gestion por Resultados como el mecanismo fundamental para la
generacion de valor publico. Todo lo anterior, buscara beneficiar a la poblacion
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al contar con la prestacion de servicios eficientes, eficaces, simplificados, es
decir, con valor publico. (INAP, 2025)

Asimismo, el Plan Operativo Anual 2025, prioriza dentro de las diferentes
intervenciones técnicas, acciones encaminadas a dar cumplimiento al Plan
Estratégico Institucional 2022-2032, en el marco de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles -ODS-, el Plan Nacional de Desarrollo Katin Nuestra Guatemala
2032,y la Politica General de Gobierno 2024-2028.

Por dltimo, el presente documento, esta conformado dos capitulos que
incluyen: la planificacion y presupuesto institucional; los Instrumentos de
Planificacion Operativa Anual 2025, que incluyen las metas de los productos,
subproductos, indicadores, acciones, insumos y costos, con su respectiva
programacion fisica y financiera, mensual y cuatrimestral, asi como, el
seguimiento y evaluacion de las mismas, los reportes DTP de planificacion, y
finalmente los anexos.

Plan Operativo Anual (POA) 2025 5
e info@inap.gob.gt
° 2419 8181
° www.inap.gob.gt

Q Boulevard Los Proceres
16-40 Zona 10, Guatemala



L
W0 DE LA Re,

&
S e
8

% \nsti_tuto

g Ngcmnal de

- Administracion

ety | Acdmin inap

argmbY

1. Planificacién y Presupuesto Institucional

1.1 Estructura Presupuestaria

La red de categorias programaticas del Instituto Nacional de Administracion
Publica, planificada para el presente ejercicio fiscal esta estructurada por dos
(2) Programas Presupuestarios y ocho (8) Actividades Presupuestarias, no se
dispone de subprogramas, obras y proyectos. A continuacion, se describen
los mismos, en el cuadro siguiente.

Cuadro 1

Estructura presupuestaria
Instituto Nacional de Administracion Publica
Guatemala, febrero de 2025

PROGRAMA ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA

001 Servicios de Asesoria con Diagnésticos y
Planes de Megjora
Servicios de Investigacion Aplicada a la
003 o . S
Administracion PUblica
004 Servicios de Desarrollo de la Gestidn
Institucional
Servicios de Servicios de Asesoria, Asistencia Técnica y
1| Fortalecimiento 005 | Capacitacién para el Fortalecimiento
006 Servicios de Evaluaciéon de la Gestidn
Institucional
Servicios de Estudios Superiores en
007 - . S
Administracién Pudblica
008 | Direcciéony Coordinacion
Partidas No Asignables a . .
99 g 001 Partidas No Asignables a Programas
Programas

Fuente: SICOIN 2025.

El resultado institucional se vinculd al Programa Presupuestario 11 “Servicios
de Fortalecimiento Institucional”, mientras que los productos vy
subproductos a las ocho actividades presupuestarias.

Plan Operativo Anual -POA- 2025 6
@ info@inap.gob.gt
© 24198181
° www.inap.gob.gt
o Boulevard Los Préceres
16-40 Zona 10, Guatemala



P

&
S
g

&

ODELA

"o | INStitULO

Yy ¢ Nacionalde
- ¥ ¥ .  Administracion
o B o |PubI|ca

T

1.2 Resultado, Productos y Subproductos

Segun lo establecido en el Plan Estratégico Institucional 2022-2032, se
cuenta con un resultado institucional al ano 2032, el cual estd orientado a
incrementar el ndmero de Instituciones del Sector Publico, que logren
mejorar su desempeno en la prestacion de sus servicios, generando valor
publico.

En este contexto, y en congruencia con la metodologia de Gestion por
Resultados, el Plan Operativo Anual -POA- del INAP, esta conformado por
un resultado estratégico institucional, ocho productos y trece
subproductos, los que a su vez se vinculan a dos programas y ocho
actividades presupuestarias. De ellos, seis de los productos con sus
respectivos subproductos estan asociados al area sustantiva del INAP; y dos
al funcionamiento interno del Instituto, asi como a los diferentes pagos
anuales por servicios de fiscalizacion a la Contraloria General de Cuentas
-CGC-; de membrecias y de convenios suscritos de cooperacion por
maestrias y doctorado.

Los productos referidos estan integrados de la manera siguiente:

1) Instituciones del Sector Publico asesoradas con diagndsticos y planes
de mejora para su fortalecimiento institucional.

2) Investigaciones y documentos de gestion del conocimiento sobre la
administracion publica, para el fortalecimiento institucional del Sector
Publico.

3) Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas técnicamente
para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y
operativas para mejorar la gestion de sus servicios.

4) Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de
capacitacion y formacion para el desarrollo de sus competencias para
mejorar la gestion de sus servicios.

5) Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional de las Instituciones del Sector Publico.

6) Servidores publicos atendidos en estudios superiores en
administracion publica.

7) Direcciony Coordinacion.

8) Organismos e Instituciones beneficiados con aportes econdmicos.
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En el Cuadro 2, se expone la produccion institucional que articula el
resultado estratégico institucional con los productos y subproductos del
POA institucional.

Cuadro 2
Resultado, Productos y Subproductos
Instituto Nacional de Administracién Publica
Guatemala, febrero de 2025

Re.sult?do Productos Subproductos
Institucional
(001-001-0001) Instituciones del
Sector PUblico asesoradas con
(001-001) Instituciones del diagnosticos de gestion
Sector PuUblico asesoradas con institucional para su
diagnosticos y planes de fortalecimiento institucional
mejora para su fortalecimiento (001-001-0004) Instituciones del
institucional Sector Publico asesoradas con
planes de mejora para su
Al afio 2032, se ha fortalecimiento institucional
incrementado el (001-002) Investigaciones y (001-002-0001) Investigaciones y
25% de las documentos de gestion del documentos de gestion del
Instituciones del conocimiento sobre la conocimiento sobre la
Sector Publico administracion publica, para el administracion publica, para el
que han mejorado fortalecimiento institucional del fortalecimiento institucional del
su desempeio en Sector Publico Sector Publico
la prestacién de (001-003) Instituciones del (001-003-0001) Instituciones del
Sus servicios, Sector Publico asesoradas y/o Sector Publico asesoradas y/o
generando valor asistidas técnicamente para el asistidas técnicamente para el
publico. (Linea desarrollo de sus capacidades desarrollo de sus capacidades
Base Institucional estratégicas, tacticas y estratégicas, tacticas y operativas
Anho 2021: 0% operativas para mejorar la para mejorar la gestion de sus
Instituciones del gestion de sus servicios servicios
Sector Publico a (001-004-0001) Instituciones del
25% en 2032) Sector PuUblico beneficiadas con
(001-004) Instituciones del procesos de capacitacion para el
Sector Publico beneficiadas con desarrollo de las competencias de
procesos de capacitacion y Su recurso humano.
formacion para el desarrollo de (001-004-0002) Instituciones del
sus competencias para mejorar Sector Publico beneficiadas con
la gestion de sus servicios procesos de formacion para el
desarrollo de las competencias de
SuU recurso humano.
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Resultado
Institucional

Productos Subproductos

(001-005-000-1) Informes
estratégicos de seguimientoy
evaluacion de la gestion

(001-005) Informes estratégicos institucional de las Instituciones
de seguimiento y evaluaciéon de del Sector Publico.

la gestion institucional de las (001-005-0002) Metodologias e

Instituciones del Sector Publico instrumentos diseflados para el

seguimiento y evaluacién de la
gestion institucional de las
Instituciones del Sector Publico

(001-006) Servidores publicos (001-006-0001) Estudiantes
atendidos en estudios atendidos en Maestrias
superiores en administracion (001-006-0002) Estudiantes
publica atendidos en Doctorados

(001-007-0001) Direcciény
Coordinacién Técnica

(001-007) Direcciény

Coordinacioén (001-007-0002) Gestién y

Seguimiento de los Servicios
Administrativos

(000-008) Organismos e (000-008-0002) Organismos e
Sin Resultado Instituciones Beneficiados con Instituciones beneficiados con
Aportes Econdmicos aportes econdmicos

Fuente: Unidad de Planificaciéon y Desarrollo Organizacional, febrero de 2025.

A continuacion, se describen las metas que se han planificado por cada uno
de los productos propuestos a ejecutar en el ejercicio fiscal 2025, para su
medicion se tomara de base la Norma Técnica General del POA 2025 del
INAP (INAP, 2025).

1.2.1 Producto (SIGES 001-001) Instituciones del Sector Publico
asesoradas con diagnodsticos y planes de mejora para su
fortalecimiento institucional

Este Producto es una iniciativa clave para mejorar la eficacia y eficiencia de
las instituciones gubernamentales, esta conformado por dos Subproductos:
el Subproducto (001-001-0001), que se centra en proporcionar diagnosticos
de gestion institucional, y el segundo Subproducto (001-001-0004), que se
enfoca en la elaboracién de planes de mejora. Tanto la Direccion de
Investigacion y Analisis para el Desarrollo Institucional -DIADI- como la
Direccion de Delegaciones -DIDE-, juegan roles clave en la implementacion
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de estas iniciativas, proporcionando asesoramiento y orientacion en cada
etapa del proceso. Gracias a estos esfuerzos, se espera que las instituciones
del Sector Publico puedan mejorar su gestion y desempeno, beneficiando

asi a la ciudadania en general.

La Direccion de Investigacion y Analisis para el Desarrollo Institucional
-DIADI- tiene como meta entregar cuatro (4) diagndsticos institucionales en
entidades para realizar fortalecimiento institucional, en el marco del modelo
de gestion por procesos del INAP. Para lograrlo, se realizaran una serie de
acciones estratégicas. En primer lugar, se generaran las condiciones
necesarias para implementar el modelo de gestion institucional, lo que
sentara las bases para futuros avances. Paralelamente, se realizara un
mMapeo exhaustivo de los macroprocesos con el objetivo de identificar areas
de oportunidad y fortalezas institucionales, proporcionando asi una hoja de
ruta para la mejora continua. Ademas, se gestionaran las condiciones
requeridas para asegurar la continuidad en la implementacion del modelo,
garantizando que los esfuerzos invertidos tengan un impacto sostenido y a
largo plazo. Estas acciones, se adaptaran a las demandas especificas de las
instituciones publicas, asegurando un enfoque personalizado y eficaz para
el fortalecimiento institucional.

Asimismo, la DIADI en el segundo Subproducto (001-001-0004), donde la
meta es la elaboracion de planes de mejora en instituciones intervenidas
previamente, implica la realizacion de acciones como el analisis de disefo
de procesos, la elaboracion de propuestas de mejora y, la presentacion de
diagndsticos y propuestas de mejora a la institucion y a la Direccion para el
Fortalecimiento de la Gestion Institucional -DIFOGI-. Para ello, la DIADI ha
planificado atender a cuatro (4) instituciones con la elaboracion de sus
planes de mejora con base en el modelo de gestion institucional.

Por otro lado, la Direccion de Delegaciones -DIDE- también tiene un rol
importante en este proceso. En el primer Subproducto (001-001-0001), la
DIDE tiene como meta asesorar a dos (2) instituciones desde sus
dependencias desconcentradas'; cinco (5) Municipalidades; y, seis (06)
Consejos Departamentales de Desarrollo -CODEDE-, con la elaboracion de

! Estas dos (2) instituciones desde sus dependencias desconcentradas NO suman, porque son parte de las 4
instituciones que atendera DIADI desde la parte central.
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diagndsticos sobre la gestion institucional en las dependencias
desconcentradas de los sectores e instituciones priorizadas por el INAP. Esto
implica acciones como reuniones de socializacion del modelo, talleres de

sensibilizacion y sesiones de trabajo para recopilar informacién necesaria.

En cuanto al segundo Subproducto (001-001-0004), la DIDE se encargara de
asesorar en la construccion de planes de mejora para el fortalecimiento
institucional en las dependencias desconcentradas que se priorizaron con
antelacion por el INAP, atendiendo a dos (2) instituciones desde sus
dependencias desconcentradas? cinco (5) Municipalidades; y, seis (06)
Consejos Departamentales de Desarrollo -CODEDE-. Esto incluye acciones
como establecer el plan de mejora para la gestion institucional de las
delegaciones desconcentradas, consolidar los planes de mejora a nivel
central y presentarlos a las autoridades para su validacion.

1.2.2 Producto (SIGES 001-002) Investigaciones y documentos de
gestion del conocimiento sobre la administracion publica,
para el fortalecimiento institucional del Sector Publico

Este Producto es una iniciativa destinada a generar conocimiento y
promover practicas efectivas en la administracion publica. Esta conformado
por un Subproducto especifico (001-002-0001), que se enfoca en la
realizacion de investigaciones y la produccion de documentos relevantes.

En el marco de esta iniciativa, la Direccion de Investigacion y Analisis para el
Desarrollo Institucional -DIADI- tiene la responsabilidad de realizar
investigaciones sobre temas relevantes para el fortalecimiento institucional
del Sector Publico. Para lograr esta meta, la DIADI implementa una serie de
acciones especificas. En primer lugar, se disefna la investigacion, definiendo
el alcance, los objetivos y la metodologia a seguir. Luego, se procede a la
recoleccion de informacion pertinente, utilizando diversas fuentesy técnicas
de investigacion. Una vez recopilados los datos, se lleva a cabo el
procesamiento y analisis de la informacion para obtener conclusiones
significativas.

2 Estas dos (2) instituciones desde sus dependencias desconcentradas NO suman, porque son parte de las 4
instituciones que atendera DIADI desde la parte central.
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Posteriormente, se elabora un informe que resume los hallazgos y
recomendaciones de la investigacion. Finalmente, se realiza la divulgaciony
difusion de los resultados, tanto dentro de la institucidon como hacia el
publico en general. Este proceso garantiza que el conocimiento generado
sea accesible y util para la mejora continua de la administracion publica.
Para el ejercicio fiscal 2025, se tiene planificado elaborar cuatro (4)
investigaciones.

Este Producto es fundamental para promover el desarrollo institucional del
Sector Publico mediante la generacion y difusion de conocimiento
relevante. La DIADI, a través de sus acciones especificas, contribuye
activamente a este objetivo al llevar a cabo investigaciones rigurosas y
producir documentos informativos y utiles.

1.2.3 Producto (SIGES 001-003) Instituciones del Sector Publico
asesoradas y/o asistidas técnicamente para el desarrollo de
sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas para
mejorar la gestion de sus servicios

Este Producto es una iniciativa clave para fortalecer la capacidad de las
instituciones gubernamentales, esta conformado por un Subproducto (001-
003-0001) que se enfoca en brindar asesoramiento técnico para mejorar la
gestion institucional.

Para el cumplimiento de este producto intervienen dos Unidades
Administrativas, la Direccion de Delegaciones -DIDE- quien es la
responsable de llevar a cabo la meta desde Ilas dependencias
desconcentradas de las Instituciones atendidas desde lo central por la
DIADI, que cuentan con sus planes de mejora, por lo que planificé dos (2)
instituciones® a atender, cinco (5) municipalidades en territorio y seis (6)
CODEDE. Esta meta se centra en asistir técnicamente a las instituciones del
Sector Publico para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y
operativas. La DIDE implementa una serie de acciones para lograr esta meta,
qgue incluyen la asistencia técnica a entidades desconcentradas y
municipalidades, el desarrollo del proceso de evaluacidn en la gestion

3 Estas dos (2) instituciones desde sus dependencias desconcentradas NO suman, porque son parte de las 4
instituciones que atendera DIFOGI desde la parte central.
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institucional y el seguimiento a la articulacion de las instituciones en
territorio.

Por otro lado, la Direccion para el Fortalecimiento de la Gestion Institucional
-DIFOGI- también desempefna un papel importante en esta iniciativa. La
DIFOGI ha planificado atender a cinco (5) instituciones* que deben contar
con su respectivo plan de mejora, lo que implica el fortalecimiento en la
gestion de servicios a través de asesorias y/o asistencias técnicas en los
niveles estratégicos, tacticos y operativos. Esta meta se compone de una
accion especifica: la implementacion de espacios de analisis, reflexion,
intercambio y debate sobre asuntos publicos en materia de Gobierno,
Gobernabilidad, Gobernanza y Gestion Publica.

Este Producto es fundamental para mejorar la gestion de las instituciones
del Sector Publico y garantizar la prestacion eficiente de servicios. Tanto la
DIDE como la DIFOGI desempefan un papel crucial en la implementacion
de este producto, brindando asesoramiento técnico y promoviendo el
intercambio de conocimientos y experiencias en materia de gestion pubilica.
Gracias a estos esfuerzos coordinados, se espera lograr mejoras significativas
en la capacidad y eficacia de las instituciones gubernamentales.

1.2.4 Producto (SIGES 001-004) Instituciones del Sector Publico
beneficiadas con procesos de capacitacion y formacioén para
el desarrollo de sus competencias para mejorar la gestion de
Sus servicios

Este Producto se enfoca en beneficiar a las instituciones del Sector Publico
con procesos de capacitacion y formacion para mejorar la gestion de sus
servicios. Este producto se divide en dos Subproductos: el primer
Subproducto (001-004-0001) se centra en la capacitacion del recurso
humano, y el segundo Subproducto (001-004-0002) se enfoca en la
formacion del mismo.

La Direccion para el Fortalecimiento de la Gestion Institucional -DIFOGI-
tiene la responsabilidad de llevar a cabo estas metas. En el primer
Subproducto (001-004-0001), la DIFOGI tiene como meta beneficiar a 106

4 Cuatro de estas instituciones NO suman a meta SIGES.
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instituciones publicas mediante procesos de capacitacion para el desarrollo
de competencias del recurso humano. Para lograr esta meta, se
implementan diversas acciones, como la asesoria técnica para fortalecer
instituciones en relacion con el proceso sustantivo, cursos virtuales sobre
ética para la gestion publica y liderazgo en la Administracion Publica, entre
otros. Estas acciones abarcan una amplia gama de temas relevantes para
mejorar la gestion y el desempeno en el Sector Publico.

Por otro lado, en el segundo Subproducto (001-004-0002), la DIFOGI tiene
como meta beneficiar a 62 instituciones publicas mediante procesos de
formacion para el desarrollo de competencias del recurso humano. Esta
formacion se centra en areas como el liderazgo y la gestion del cambio, la
planificacion estratégica, la gestion financiera, la formulacion y evaluacion
de proyectos, pensamiento estratégico para la toma de decisiones | y I,
entre otros. Estos cursos y certificaciones estan disefados para fortalecer las
habilidades y conocimientos necesarios para una gestion efectiva en el
Sector Publico.

Este Producto tiene como objetivo mejorar la capacidad y el desempeno de
las instituciones del Sector Publico a través de procesos de capacitacion y
formacion del recurso humano. La DIFOGI tiene un rol importante en la
implementacion de estas iniciativas, proporcionando asesoramiento técnico
y coordinando la entrega de cursos y certificaciones en areas criticas para la
gestion publica.

1.2.5 Producto (SIGES 001-005) Informes estratégicos de
seguimiento y evaluacién de la gestion institucional de las
Instituciones del Sector Publico

Este Producto se centra en la elaboracion de informes estratégicos para el
seguimiento y la evaluacion de la gestion institucional en el Sector Publico,
conformado por dos Subproductos: el primer Subproducto (001-005-0001)
estd enfocado en la elaboracion de informes estratégicos, y el segundo
Subproducto (001-005-0002) esta dedicado al disefno de metodologias e
instrumentos para el seguimiento y la evaluacion.

La Direccion de Evaluacion de la Gestion Institucional -DEGI- contribuye con
siete (7) metas al Producto. En el primer Subproducto (001-005-0001), la
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DEGI se enfoca en la elaboracion de informes de monitoreo y evaluacion de
los procesos de: diagnostico de la gestion institucional, formacion y
capacitacion al servidor publico, y de fortalecimiento implementados desde
el territorio. Cada una de estas metas implica acciones especificas, como
recopilacion de informacién para evaluacion, talleres de capacitacion sobre
el método a los equipos en territorio, presentacion de resultados, entre otros.
Presentado seis (6) documentos en su planificacion.

Ademas, la DEGI para el segundo Subproducto (001-005-0002) ha
planificado un documento, mediante el diseno de metodologias e
instrumentos para el seguimiento y la evaluacion para la creacion del
método de evaluacion. Esto incluye definir el objeto de evaluacion
(Diagnostico e intervenciones de fortalecimiento a nivel nacional e
implementacion de los programas de fortalecimiento y capacitacion), la ruta
de evaluacioén, diseno de los instrumentos de evaluacidn, establecer fuentes
de informacién, entre otros.

1.2.6 Producto (SIGES 001-006) Servidores publicos atendidos en
estudios superiores en administracion publica

Este producto se centra en la atencidén de servidores publicos en estudios
superiores en administracion publica, dividido en dos subproductos: el
primer Subproducto (001-006-0001) aborda la atencidon a estudiantes en
maestrias, y el segundo Subproducto (001-006-0002) esta dirigido a la
atencion a estudiantes en doctorados.

La Direccion para el Fortalecimiento de la Gestion Institucional -DIFOGI-
tiene como meta atender a 555 personas en el Producto, desagregado de la
siguiente forma: en el primer Subproducto (001-006-0001), la DIFOGI se
enfoca en la formacidn con orientacién estratégica de funcionarios y
servidores publicos que participan en programas de maestrias. Esto implica
la implementacion de diversas maestrias en administracion publica,
gerencia publica y otras areas relacionadas. Ademas, se incluyen
conferencias de actualizacion para garantizar que los participantes estén al
tanto de los ultimos desarrollos en el campo. Atendiendo un total de 520
personas.
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Por otro lado, la DIFOGI ha planificado atender 35 personas en el segundo
Subproducto (001-006-0002), el cual se centra en la atencidn de estudiantes
en doctorados. En este Subproducto también la meta es fortalecer la
formacion de funcionarios y servidores publicos con una orientacion
estratégica. La accion clave es la implementacion de la cohorte del
Doctorado de Investigacion en Politicas Publicas, que permitira a los
participantes profundizar sus conocimientos y contribuir al desarrollo de
soluciones innovadoras en el ambito de la Administracion Publica.

La DIFOGI desempefa un papel fundamental en la consecucion de este
objetivo, coordinando la implementacion de maestrias y doctorado que
brinden una formacion sdlida y orientada a las necesidades estratégicas del
Sector Publico. Esto contribuira a fortalecer las capacidades de los servidores
publicos y, en ultima instancia, a mejorar la eficiencia y efectividad de la
gestion publica en general.

1.2.7 Producto (SIGES 001-007) Direcciéon y Coordinacién

El Producto se refiere, a la gestion, administracion, uso y supervision de las
actividades y recursos necesarios para lograr los resultados esperados,
asegurando que se sigan los procedimientos y estandares técnicos
apropiados, para que las diferentes Unidades Administrativas del Instituto
trabajen juntas de manera efectiva, permitiendo llevar a cabo con éxito los
procesos sustantivos, incluyendo la identificacion de riesgos administrativos
y la implementacion de estrategias para mitigarlos.

El referido Producto esta integrado por dos subproductos; el primer
Subproducto (001-007-0001) es en el que se realizan todas las acciones de
apoyo técnico y de control interno, para el fortalecimiento de la gestion
interna del Instituto, con el propdsito de generar las condiciones a las
Direcciones Sustantivas, para la entrega de sus productos y resultados
institucionales. Asimismo, en este Subproducto se realizan acciones técnicas
estratégicas desde la Gerencia y Subgerencia, en temas relacionados con las
participaciones del INAP en diferentes espacios de alto nivel politico-
administrativo, generacion de alianzas técnicasy estratégicas con diferentes
actores en el marco del fortalecimiento institucional. Se tiene planificado 88
documentos.
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Al segundo Subproducto (001-007-0002), le corresponden las acciones
administrativas, financieras, tecnoldgicas y de recursos humanos, que
realizan las Direcciones responsables para el fortalecimiento de la gestion
interna del INAP, con el propdsito de dotar y facilitar a las Direcciones
Sustantivas, de los insumos necesarios para la entrega de productos y
resultados institucionales; asi como, el mantenimiento de los equipos e
instalaciones del INAP, para generar las condiciones necesarias para el
desarrollo de las funciones institucionales. Se tiene planificado 41
documentos

1.2.8 Producto (SIGES 000-008) Organismos e Instituciones
beneficiados con aportes econémicos

Este Producto esta integrado por un Subproducto (000-008-0002), que
comprende el pago anual por servicios de fiscalizacion a la Contraloria
General de Cuentas -CGC-; el pago anual de membrecia al Congreso
Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo -CLAD- y del aporte
Econdmico a la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-, segun
convenio de cooperacion entre la USAC e INAP para desarrollar un programa
de postgrado en Administracion Publica a nivel de Maestria y Doctorado®.

1.3 Centro de Costo

En el marco de la implementacion del Presupuesto por Resultados -PpR-, el
Instituto Nacional de Administraciéon Publica, cuenta con cuatro centros de
costos. Alointerno de la gestion de la planificacion y el presupuesto se opera
a través del centro de costos, 4951 “Oficina Central Metropolitana”;y, durante
el ejercicio fiscal 2023, se crearon tres centros de costos para las tres
Delegaciones Regionales, siendo ellos: 21616 “Delegacion Regional Norte”;
21617 “Delegacion Petén’;y, 21618 “Delegacion Huehuetenango”, derivado de
la necesidad de descentralizar la ndmina para asignar recursos para el pago
de las ndbminas del personal que presta sus servicios en esas ubicaciones.

5> Pago pendiente en el marco del Convenio vencido.
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1.4 Techos presupuestarios y su distribucion

En el Cuadro 3, se muestran los techos presupuestarios para el ejercicio fiscal
2025 Los techos presupuestarios se presentan por producto y se incluyen las
cuatro (4) fuentes de financiamiento con las que cuenta el INAP.

Cuadro 3
Techos presupuestarios segin productos institucionales

Plan Operativo Anual 2025
Instituto Nacional de Administracién Publica
Guatemala, febrero de 2025

Producto Totalen Q

(001-001) Instituciones del Sector Publico
N 1 |asesoradas con diagndsticos y planes de mejora 2,133,730.00| 6.67
para su fortalecimiento institucional

(001-002) Investigaciones y documentos de gestion
del conocimiento sobre la administracion publica,
para el fortalecimiento institucional del Sector
Publico

(001-003) Instituciones del Sector Publico
asesoradas y/o asistidas técnicamente para el
desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas
y operativas para mejorar la gestion de sus servicios
(001-004) Instituciones del Sector Publico
beneficiadas con procesos de capacitacion y
formacioén para el desarrollo de sus competencias
para mejorar la gestién de sus servicios

(001-005) Informes estratégicos de seguimiento y

n 6 |evaluacion de la gestion institucional de las 509,324.00( 1.59
Instituciones del Sector Publico

(001-006) Servidores publicos atendidos en estudios
superiores en administraciéon publica
n 8 |(001-007) Direccién y Coordinacion 20,182,249.00 | 63.07
(000-008) Organismos e Instituciones Beneficiados
con Aportes Econémicos

Total 32,000,000.00( 100

Fuente: Elaboracion propia con datos de matrices de reprogramacion de POA 2025 de cada Unidad
Administrativa del INAP (Contempla las fuentes: 11, 31, 32 y 41.)

11 3 20,000.00| 0.06

n 4 4,091,762.00| 12.79

il 5 3,898,695.00| 1218

11 7 765,480.00| 239

29 1 398,760.00| 1.25

1.5 Estrategia de seguimiento y evaluacion

El Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP- lleva a cabo el
monitoreo, seguimiento y evaluacion de su Plan Operativo Anual -POA- a
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través de la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional. Este
proceso se fundamenta en una metodologia sistematica e iterativa, definida
de manera participativa, en consonancia con la estructura programatica
vigente y el mandato institucional del INAP, el cual se centra en la atencion
a instituciones. Todas las categorias del POA estan conceptual y
semanticamente alineadas con los resultados deseados, vinculados a los
ejes del Plan Estratégico Institucional, disefado para un periodo de 11 afos.
Cabe destacar que, el POA 2025 también abarca el periodo de transicion

entre el antiguo y el modelo de gestion por procesos del INAP.

El monitoreo llevado a cabo por la Unidad de Planificacion y Desarrollo
Organizacional tiene como objetivo contribuir a una gestion basada en
resultados, promoviendo una mayor articulacion entre lo planificado y lo
gjecutado. Ademas, se trata de un proceso de mejora continua que
retroalimenta el sistema de monitoreo, con el fin de optimizar los procesos
internos de las diversas Unidades Administrativas del INAP, y asi realizar una
evaluacion de calidad. La funcidn principal es aumentar el valor publico de
los servicios que presta el INAP en relacion con su poblacion objetivo, con la
finalidad de mejorar la gestion administrativa de los procesos sustantivos 'y,
en ultima instancia, contribuir a mejorar las condiciones de vida del pais.

Para lograrlo, se ha definido un conjunto de programas presupuestarios que
facilitan el monitoreo mediante resultados, programas, subprogramas,
productos, subproductos, metas y acciones. Actualmente, se han
establecido dos (2) programas, ocho (8) productos, 13 subproductos, 52
metasy un (1) indicador de resultado institucional, todos ellos contribuyendo
a los resultados institucionales del INAP.

La estrategia de seguimiento y evaluacion del Plan Operativo Anual -POA-
del Instituto se articula en seis momentos fundamentales:

1. Planificacion: este periodo, que abarca aproximadamente tres
semanas, se caracteriza por la participacion activa mediante
herramientas de recoleccidn y sistematizacion de informacion, asi
como reuniones, para establecer los resultados esperados al término
del ano. Durante este tiempo, se elabora un primer borrador del POA,
gue posteriormente se ajusta y alinea con los objetivos estratégicos,
asi como se reajusta el presupuesto. Dada la estructura organizacional
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del INAP, dividida en procesos sustantivos y de apoyo, las Direcciones
Sustantivas disenan inicialmente sus metas, las cuales son
posteriormente abordadas de manera sistematica por las Direcciones
y Unidades de Apoyo para lograr los objetivos institucionales.

2. Ejecucion: desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre del 2025, se

llevan a cabo las acciones planificadas para alcanzar los resultados
esperados, involucrando tanto la parte operativa como tactica de la
institucion. Es crucial disponer de los recursos necesarios en el
momento planificado para ejecutar las acciones previstas en el ambito
de la jurisprudencia. Cada accion debe contar con medios de
verificacion para evidenciar los resultados, siendo responsabilidad de
la direccion o unidad correspondiente.

3. Seguimiento: inicia durante la ejecuciéon de las acciones,

comprendiendo el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025.
Se realiza a través de informes mensuales que detallan el avance y
estado de las metas y acciones programadas. Este seguimiento
comienza internamente en cada unidad administrativa, escalando
con un informe mensual de las acciones ejecutadas durante el mes
anterior, entregado en los primeros cinco dias del mes siguiente y
registrado en los sistemas de registro oficiales. Previamente cada
responsable de unidad administrativa revisa la informacion y entrega
oficialmente el informe mensual, de acuerdo con un calendario oficial.
Se analizan los resultados en funcion de la planificacion y se valida con
los medios de verificacion presentados. Toda esta informacion se
registra en la nube "cloud computing", donde se contrasta con la
programacion, generando un reporte actualizado de metas de la
unidad y de la institucion.

4. Reprogramacion: de acuerdo con la fase anterior, todas las unidades

son sensibles a la reprogramacion de metas, dado que por motivos de
temporalidad y de factores externos no se pueden lograr, por lo que la
Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional a través del
seguimiento de las actividades pone alertivos, cuando no se pueden
lograr los resultados esta wunidad genera un periodo de
reprogramacion prudente para informar sobre los cambios y hacer las
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consultas correspondientes para modificar en los sistemas oficiales de
registro.

5. Presentacion de resultados: comprende la entrega de un tablero de
mando disponible en la nube para consulta constante, asi como
informes cuatrimestrales y anuales. Ademas, se realizan informes
especiales, como el de Rendicion de Gestion y Cuentas, entre otros.

6. Evaluacion: este proceso se lleva a cabo cuatrimestralmente y se
centra en la alineacion de esfuerzos para lograr los resultados
institucionales. Se basa en indicadores previamente disenados
durante la etapa de planificacion, evaluando la gestion de los procesos
sustanciales para alcanzar el impacto esperado. Se definen ajustes
pertinentes bajo el enfoque de mejora continua.

Figura1
Momentos de Seguimiento y Evaluacién
Instituto Nacional de Administracién PUblica
Guatemala, febrero de 2025

Presentacion
de Resultados )

o/

o
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2. Instrumentos de Planificacidn Operativa Anual
A continuacion, se presentan los instrumentos de planificacion, los cuales
describen con mayor detalle las metas, acciones y costos asociados a los
resultados institucionales, productos y subproductos para el ejercicio fiscal
2025 del Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-.
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2.1 Matriz de Plan Operativo Anual -POA- 2025 (SPPD-

20)
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VINCULACION INSTITUCIONAL

Prioridad
Nacional de
Desarrollo

Meta
Estratégica de
Desarrollo

MED. Crear

Institucional, eficaces,

y y
transparentes a
todos los niveles

justicia

RED

N/A

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO 2024~
2028

Eje 1. Hacia una
Funcion Pablica
Legitimay Eficaz

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

Instituto Nacional de Administracion Ptblica -INAP-

SPPD-20

RESULTADO INSTITUCIONAL CEETEESEE e 2025
Nivel MAYOR PRODUCTOS | Cuatrimestre 1 Cuatriemstre 2 Cuatrimestre 3 TOTAL ANUAL
S PRODUCTO | SUBPRODUCTO CONTRIBUCIONA ~ COBERTURADE  COBERTURADE oot (.  UNIDAD DE
A_, = DEPARTAMENTOS ~ MUNICIPIOS Py EDIDA
Descripcion de Resultado 2 RECUPERACION (SI o Meta o o o
3 APLICA) (1) Meta financiera | < | Meta financiera Meta financiera Meta financiera
2 GOBIERNO (1/0)
2
Producto 001-001 1 NA NIA NIA Entidad 1 707,005 1 733133 3 693,552| 15 2,133,730)
Subproducto 001-001-0001 1 NIA NA NA Entidad 1 703,465 2 728633 2 692472 15 2,124,570
Instituciones del Sector Pdblico asesoradas con
diagnésticos de gestion institucional para su
fortatecimiento institucional
Subproducto 001-001-0004 1 NA NA NIA Entidad 11 3580 1 =R 1080 15 9,160)
Instituciones del Sector Pdblico asesoradas con
planes de mejora para su fortalecimiento
institiucional
Producto 001-002 1 NIA NIA NIA Documento | 2 of 1 2000000 1 of 4 20,000.00|
Investigacionesy documentos de
et fortatecimiento institucional del Sector Pdblico.
Subproducto 001-002-0001 1 NIA NA NA Documento | 2 of 1 2000000 1 of 4 20,000.00
Investigacionesy documentos de
gestion del conocimiento sobre la administracion
publica, para el fortalecimiento institucional del
Sector Piblico
Producto 001-003 1 NA NIA NIA Entidad ] 1,018,408 2 1,680,076 10 1393278 12 4,091,762
paramejorar la ge
sus servicios
Subproducto 001-003-0001 1 N/A NiA NA Entidad 0 1018.408) 2 1680,076| 10 1393278] 12 4,091,762
Instituciones del Sector Pdblico asesoradas y/o
asistidas técnicamente para el desarrollo de sus
capacidades estratégicas, tacticas y operativas
para mejorar(a gestion de sus servicios
Alaiio 2032, se ha
el 25% de las Producto 001-004. 1 NIA NIA NIA Entidad 17 1,200,605 63 1,497,535 88 1,200855| 168 3,898,695|
instituciones del sector
. para
publico han mejorado su
desempeio en la prestacion |
de sus servicios, generando Subproducto 001-004-0001 1 NiA N/A NIA Entidad 14 987,705 43 1,263,825] 49 1,048,025 106 3,209,555
valor publico. (Linea Base i
Institucional Afio 2021: 0 procesos de capacitacién para el desarrollo de
instituciones del sector las competencias e su recurso humano.
publico A 25% en 2032)
Subproducto 001-004-0002 1 NA NA NIA Entidad 3 212900 20 233710] 99 152530 62 599,140
procesos de formacin para el desarrollo de las
competencias de su recurso humano.
Producto 001-005 1 NA NIA NIA Documento | 0 204,906 0 g sea| 7 155,854 7 509,324]
gestion institucional de tas Instituciones del Sector Pdblico
Subproducto 001-005-0001 1 NIA NA NA Documento 0 155,406 0 148564| 6 155,854 6 459,824
Informes estratégicos de seguimientoy
evaluacion dela gestion institucional e las
Instituciones del Sector Pdblico
Subproducto 001-005-0002 1 NIA NA NA Documento 0 49500 0 of 1 of 1 49,500
Metodologias e instrumentos disefiados para el
seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional de as Instituciones del Sector
Publico
Producto 001-006 1 NIA NIA NIA Persona 68 182,600 160 190,640 327 392,240 555 765,480]
administracion piblica
Subproducto 001-006-0001 1 NIA NA NA Persona 68 77,600 150 175,640 302 287,240 520 540,480
Estudiantes atendidos en maestrias
Subproducto 001-006-0002 1 NIA NA NA Persana 0 105,000 10 15,000 25 105,000 35 225,000
Estudiantes atendidos en doctorados
Producto 001-007 0 NIA NIA NA Documento | 42 6,765,539 44 7124178 43 6292532 129 20,182,249
Direcciény Coordinacion
Subproducto (001-007-0001) Direcciony 0 NA NA NiA Documento | 29 2,270,047 30 2315671 29 2,352,736| 88 6,939,354]
Coordinacion
Subproducto (001-007-0002) 0 NA NA NiA Documento | 13 4494502 14 4808507 14 3039,796| 41 13,242,895
Gestiony seguimiento de os servicios
Sin Resultado Producto (000-008) 0 NIA NIA NIA Entidad 2 230000 0 64060 1 3800 3 398,760]
Econémicos
Subproducto (000-008-0002) Organismos e 0 NA NA NiA Entidad 2 230000 0 164960 1 3g00] 3 398,760)
Instituciones beneficiados con Aportes
Econémicos

10,309,103

11,559,086

10,131,811
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-
CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana

Organos Sustan

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-22 PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
H o Cuantificacion de metas 2025 2 H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
K3 ola e 2 z 2 wg K = 2
HEERE z o 2 g = 2 & = 5 = ~ - 9
38/ |8|g|2 UNIDAD DE B & w 3 w | EZ B = e 2 2 2
218 2|35 |2(8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES B = E 8 g 8 E3 5 o k £ E H
AHE AR Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic A H L 2 g ] 5 § 2 & g g g g
g8 £ 2 ] FINANCIERA e 3 2 e 2 H £ = = &
: = S = £ g & H
o S S S
TRl 00| 000 [ 001 [000 | o [Producto 003-001 Meta fisica o 9 5 9 0 0 1] 0 1] 0 0 2 13| 1]
Instituciones del Sector Piblico asesoradas con diagnésticos y planes de
[mejora para su fortalecimiento insttucional
Veta 168598 172630  169,678|  196138|  173258|  186678] 187598 185598  185598| 168598 170,758 168,598 2,133,730 707,085| 733,133]
financiera
1 Entidad | Meta fisica o 0 5 o o 1 o 1 o 1 1] 0 13| 11]
institucional para su fortalecimiento insttucional
Veta 168598  172630] 169678  192558)  170758|  186678| 185508 185508 185598 168598  169,678]  168,5%8) 2,124,570 703,465 728,633
financiera
[Meta [Accion
[Diagnasticos de mejora con base Entidad | Meta fisica 0| 0 0 0 0 1] 0 1] 0| 1] 1 0 1| 0 2|
en el modelo de gestion
institucional Meta 0 o 0 5,000( 0 17,000 17,000 17,000 17,000 0 0| 0 73,000 5,000] 51,000
financiera
Generacion de condiciones para la Entidad | Meta fisica 2 2 0 4 2 2
implementacién del modelo de gestién
institucional (nuevas) e g 9 g
financiera
Mapeo de macroprocesos para el Entidad | Meta fisica 1 1 1 1] 4 0 2
fortalecimiento institucional (nuevas)
Meta o 0 o
financiera
Gestion de condiciones para dar Entidad | Meta fisica 1 1] 0 1]
continuidad a la implementacién del
modelo de gestion institucional m 3 3 3
(previamente atendidas, a demanda) P ——
Diagnasticos institucionales para realizar| Entidad | Meta fisica 1 1 1 1] 4 0 2
fortalecimiento institucional
Meta 17,000 17,000 17,000 17,000| 68,000{Otros estudios y/o 4 | sevicdo | 189 | 40204 i 17,000 68,000| 0| 51,000(
financiera servicios
Meta 5,000] 5,000 Software (icencias) 2 | Undad | 158 NA el 2,500) 5,000| 5,000 o
financiera
Meta 168598  168508| 168,598  168598) 168598 168598  168,508| 168,598 168598 168598 168508 168,508, 2,023,178 674,393 674,393 674,392
NOMINA DE SUELDOS. (Troe
[Asesoria para Ia elaboracion de Entidad | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 o &
aiagnesticos sobre la gestion 3
institucional, en las dependencias 3
20 e Meta 0 0| 0 18,960) 2,160 1,080 0| 0| 0| 0| 1,080 0| 23,280 18,960 3,240 H
financiera g
instituciones priorizadas por A
INAP. Reuniones de socializacion del Modelo Evento | Meta fisica 6| 6| 6| 0| §
de Atencion y coordinacién para la 3
aplicacion del diagnéstico sobre la 3
Pl & Vet 1,080] 1,080|Compensacién por 360 | Kiometro | 134 N/A e 3 1,080| 1,080] o 5
lgestion institucional en la entidad @ < 2
financiera il6metro recorrido
desconcentrada.
5
[Taller de sensibilizacion de Jefes a Evento | Meta fisica 5| 5 3| o 9
Gerentes para el personal de a entidad
desconcentrada.
Meta 1,080 1,080|Compensacién por 360 | Kilometro | 134 N/A 1 3 1,080( 1,080 0| ol
financiera il6metro recorrido
Meta 6,720] 6,720|Refaccion 224 | Raden | 211 | 3552 a1 30 6,720 6,720] ol 9
financiera
Meta 10,080 10,080|Almuerzos 224 [ Racion 211 3503 a 45 10,080 10,080 0| ol
financiera
Sesiones de trabajo para recopilar Evento | Meta fisica 5| 5 5| o 9
informacion requerida por el
instrumento QCPQ en la entidad
Meta 0 o 9
desconcentrada. ¥
financiera
[Aplicacién de los instrumentos del Evento | Meta fisica 2 B a7 0 7 9
diagnostico sobre la gestion institucional
desconcentrada.
Meta 2,160 1,080] 3,240|Compensacion por 1,080 | Kiometro | 134 N/A 1 3 3,240 0 3,240| 9
financiera il6metro recorido
Sistematizacion y analisis de la Documento | Meta fisica 9 9 3 21] 0 9 1|
informacion recolectada por medio de
los instrumentos
Meta 0 0 9
financiera
Consolidacion del diagnestico de las Evento | Meta fisica 3 3 1 7 0 3 3
delegaciones.
™ 0 0 9
financiera
Socializacion de los resultados del Evento | Meta fisica 10) 10) 0 o 10)
Diagnéstico a autoridades
institucionales en territorio para su
ldacion s Meta 1,080( 1,080|Compensacion por 360 | kilometro | 134 N/A 1 3 1,080( o 0| 1,080|
financiera ilémetro recorrido
Entidades diagnosticadas Entidad | Meta fisica 2 2 0 o B
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-22 PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
H o Cuantificacion de metas 2025 2 H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
£ ol H 9 2 z 2 |us g Z 2
HEERE z ° g Z 2 83 £ 5 = ~ ™ 2
38/ |8|g|2 UNIDAD DE B & w 3 w | EZ B = e 2 2 2
2|18 2|3 |5(8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES TR S E 8 g 8 E3 5 o £ £ £ ]
9 |g| 8 g °la Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic A = s 2 2 ] 5 § 2 & H g H g
gz S FINANCIERA 3 2 = @ - £ = £ &
. = S = £ g & H
- 3 3 3
Veta 0| 0 0| ol
financiera
[Asesorfa para la elaboracion de Entidad | Meta fisica 0 o 0 G 0 o 0 o 0 o 0 o 6 G 0 of
diagndsticos sobre a gestién del
siscope
Meta 0 0 1,080 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,080 1,00] 0 of
financiera
Disefio de instrumentos para la creacion | Documento | Meta fisica 1 1 1 0 ol
de diagndstico de ingreso de proyectos
cumpliendo la norma estipulada y
Weta 0 0| ol
conocimientos, necesidad e intereses de N
5 financiera
capacitacion representantes de sociedad
civil ante el CODEDE
[Aplicacién de instrumentos Evento | Meta fisica 6 6 6 0 of
Meta 1,080 1,080|Compensacién por 360 | kilometro | 134 N/A 1 3 1,080 1,080 0| ol
financiera kilometro recorrido
Procesamiento de informacién Documento | Meta fisica 6 6 6 0 of
recolectada
M o ol ol
financiera
[CODEDE con diagnésticos realizados Entidad | Meta fisica 6] 6 6 0 of
Meta o 0| ol
financiera
[Asesoria para la elaboracion de Entidad | Meta fisica 0 o B o 0 0 0 o 0 o Q 0 B 5 0 of
sobre la gestion
municipal.
" Meta 0 4,032 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 4,032 4,032 o 9
financiera
Reunion ejecutiva con autoridades. Evento | Meta fisica 5 B 5 0 of
municipales
0T 2,016) 2,016|Compensacién por 672 | kilometro | 134 N/A i 3 2,016 2,016] 0| ol
financiera kilometro recorrido
Sistematizacion y andlisis de la Documento | Meta fisica 5 B 5 0 of
informacion recolectada
Meta o ol ol
financiera
Socializacion de los resultados del Evento | Meta fisica 5 B 5 0 of
diagndstico y cronograma a autoridades
municipales para su validacion
Meta 2,016] 2,016|Compensacién por 672 | kilometro | 134 N/A 1 3 2,016 2,016] ol ol
financiera kilometro recorrido
Municipalidades diagnosticadas 5 B 5 0 of
0T ol o ol ol
financiera
[Subproducto 001-001-0004. Meta fisica 0 0 5 G 0 0 1 0 1 0 0 2 15 1] 1 3
instituciones del Sector Pablico asesoradas con planes de mejora para su
i insti 5
Meta ol o 0| 3,580) 2,500| o 2,000 0| 0| 0| 1,080| 0| 9,160| 3,580 4,500 1,080 [l
financiera 2
Weta [Accién 0|
Planes de mejora con base en el Entidad | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 2 4 0 1 3
[modelo de gestion institucional
Meta 0 o 0 2,500 2,500 0| 2,000) o o o o o 7,000 2,500 4,500 0|
financiera
[Analisis de disefio de procesos Entidad | Meta fisica 1 1 1 1 4 0 2 2
0T ol o ol ol
financiera
Elaboracién de propuesta de mejora Entidad | Meta fisica 1 1 1 1 4 0 2 2
Meta ol o ol ol
financiera
Presentacion de propuesta de mejora Entidad | Meta fisica 1 1 2 4 o 1 3
(DIFOGI)
M ol o 0| ol
financiera
Planes de mejora con base en el modelo |  Entidad | Meta fisica 1 1 2 a o 1 3
|de gestion institucional
Meta 2,500] 2,500 2,000 7,000|Refaccion 100 | Racon | 211 3552 1 70 7,000 2,500] 4,500 of
financiera
Entidades desconcentradas Entidad | Meta fisica 0 9| 0 9| 0 9| 0 9| 0 9| 0 2 2 9| 0 2l &
asesoradas con planes de mejora L3
para el frtalecmiento e 3 g 3 g 9 g 9 g 9 o 1om) g 70w g 5 ) 8
financiera i
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-
CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana

érganos Sustantivos

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES PROGRAMACION DE INSUMOS

I < o PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
< |3 o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
12818412 2 2| 2 | g | & |88 £ 5 = = - 2
IR R-REEH UNIDAD DE B & w 3 w H B = e e 2 2
28¢5 (2|8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES s £ 8 g = 2 3 ° g £ g
AHE AR MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sey oct Nov Dic METRHSICY 2 g 2 E ) B g 2 ] i ] %
gz &)< ] Y o FINANCIERA Y 3 2 = E 2 4 E = £ -3
. = S = £ g & H
g 3 3 3
Con base al diagnastico, establecer el | Documento | Meta fisica E E 3 21] 0 E
plan de mejora para la gestion
institucional de las delegaciones S 5
desconcentradas. e
Consolidacion a nivel de INAP central de | Evento | Meta fisica 3 3 1 7 0 3
los planes de mejora para su discusion y
aprobacién 5 S 5
financiera
Socializacion (presentacion) del plan de | Evento | Meta fisica 10] 10] 0 0
mejora a autoridades institucionales en
territerio para su validacién Meta 1,080 1,080|Compensacién por 3650 | kiometro | 134 N/A 1 3 1,080( 0| 0|
financiera ilémetro recorrido
Entidades desconcentradas asesoradas | Entidad | Meta fisica 2 2 0 0
con planes de mejora para el
fortalecimiento institucional 5 S 5
financiera
Entidades desconcentradas con Entidad | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 p 2 0 0
documento que. contiene Ia ruta
ara la puesta en marcha de los = 2 S 7 S 7 0 2 0 7 0 5 S 5 S 7
planes de mejora e
Presentacion de los procesos 3 Documento | Meta fsica 9 9 0 E
implementar en las delegaciones
desconcentradas con el personal a S 5
intervenir e
Creacion del cronograma participative | Documento | Meta fisica 9 E 0 9
con los equipos de las delegaciones de
|as entidades desconcentradas
0 0
financiera
Coordinar con 12 Direccion para el Documento | Meta fsica 1 1] 1 0
Fortalecimiento de Ia Gestion
Institucional los procesos de asesoria y S 5
asistencia técnica para el mejoramiento :
financiera
de fa gestion insttucional.
Entidades desconcentradas con Entidad | Meta fisica B 2 0 0
documento que. contiene Ia ruta para la
puesta en marcha de los planes de e 3 .
meiera financiera
[Asesoria para Ia construccion de Entidad | Meta fisica 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 0
planes de meijora para el
;T;Z;:‘E‘m‘e"“’ dea gestién del Meta 0| 0| 0| 1,080 0| 0 0| 0 0| 0| 0| 0 1,080) 1,080 0|
financiera
Con base al diagnéstico, establecer el | Documento | Meta fisica 5 5 5 0
plan de mejora para la gestion del
SISCODE. e 3 .
financiera
[Socializar @ nivel INAP central ¢l plan de | _Evento | Meta fisica 1] 1] 1] 0
mejora, para su discusién y aprobacién.
Vet 0 0
financiera
[Socializacién del plan de mejoraala | Documento | Meta fisica 5 5 g 0
asamblea del CODEDE
Vet 1,080) 1,080|Compensacion por 360 | Kiometro | 134 | NA 0 3 1,080] 1,080) 0
financiera ilometro recorrido
[CODEDE con planes de mejora Entidad | Meta fisica 5 5 5 0
lisehados.
Meta 0 0
financiera
[Asesoria para la construccion de Entidad | Meta fisica 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 0
planes de mejora para el
[oraicriento e ageston = o 3 o 3 o 3 o 3 o 3 o 3 o 3 o
municipal. financiera
Con base al diagnéstico, establecer el | Documento | Meta fisica 5 5 5 0
plan de mejora para la gestion
municipal T 3 .
financiera
[Socializar @ nivel INAP central el plan de | Documento | Meta fisica B 1] 1] 0
mejora, para su discusién y aprobacién.
Vet 0 0
financiera
[Socializacién del plan de mejora a Evento | Meta fisica 5 5 5 0
autoridades municipales para su
validacién S 3 .
financiera
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-22 PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
H o Cuantificacion de metas 2025 2 H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
HHEIE o 2 2 2 |ug| Z 2 2
2 5|8 & & = S 4 s = o - ~ - ]
IR R-REEH UNIDAD DE B 2 w 3 w | EZ B = e e 2 2
glS| 5[z |E8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES TR S E 8 g 8 ] 5 o £ £ £ ]
21| €]8§ °la Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic A = s 2 2 ] 22 2 & H g H g
gz S FINANCIERA 3 2 = 2 £ £ = £ &
Z E § | 2| E
2 3 3 3
Planes Meta fisica B 5 5 0 of
|de mejora para el fortalecimiento de su
= M ) 0| 9| 0| 9|
financiera
FP 00 [ 000 | 003 | 000 | 0 [Producto 001-002 Documento | Meta fisica 1 0| 0| 1 0| 0| 0| 1 0| 0| 0| 1 4 2 1
gacionesy . . O
inistracién pablica, para imiento institucional del Sector
e Meta ol o ol o 0| 0 10,000 10,000) ol o ol o 20,000 0 20,000
financiera
[Subproducto 001-002-0001 Documento | Meta fisica 1 o 0 1 0 o 0 1 0 o 0 1 4 2 1
gaciones y u el comocim 5
inistracién pablica, para el imiento institucional del Sector
b Meta 0| o ol o 0| 0 10,000 10,000 0| 0| 0| 0| 20,000( o 20,000
financiera
Weta [Accién o
Investigaciones para el Documento | Meta fisica 1 o 0 1 0 o 0 1 0 o 0 1 4 2 1
fortalecimiento institucional
Meta 0 o 0 o 0 o 10,000 10,000 0 o o o 20,000 o 20,000
financiera
Disefio de investigacion: Antecedentes, | Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
marco tedrico, marco legal, marco
Meta 0| o ol
problema ¢
financiera
Recoleccion de informacién: Aplicacién | Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
de instrumentos incluidos en el disefio
de investigacién para recolectar la
informacion requerida en el estudio e ° ° °
financiera
Procesamiento de informacién: Vaciado, | Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
ordenamiento, clasificacion, depuracion
|y andlisis de informacion recolectada Meta 0| 0 0|
financiera
informes de las investigaciones Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
Meta 10,000| 10,000 20,000Estudios e investigaciones | 2 | Servicio | 181 | 28044 1 10,000 20,000| 0| 20,000
o financiera
Pablico
informes de investigacion para el Documento | Meta fisica 1 1 1 ol
fortalecimiento institucional del Sector
Pblico a demanda e o q o
financiera
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-
CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana

érganos Sustan

PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
< |3 a Cuantificacion de metas 2025 2 H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
sg|2|¢ z [} 2 g Z 2 |88 £ 5 3
2|15/ 8|8 |23 UNIDAD DE B 3 = 5 % |ES z 2 ° P e 2
Slol 2|3 (5|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES 2 E a8 o) a8 £ S o 5 £ -3 §
S|El2|E|°|5 MEDIDA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic A H L 2 E ) 5 § 2 & E E E %
g8 £ 2 ] FINANCIERA e 3 2 e 2 H £ = = &
. = S = £ g & H
© S S S
Gestion del fondo documental del Documento | Meta fisica 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3] gl ]
Centro de Consuita Digital
Meta o 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 o 0 o
Financiera
Boletin del Fondo Documental del Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1| 3 4
Centro de Consuita Digital
™ 0 0 o
financiera
Digitalizacion de Documentos Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1| 4 4
Investigaciones que seran ingresadas al
CECODINAP o o 3 o
financiera
Divulgacion de Tematicas de Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1| 4 4
Documentos e Investigaciones sobre
| Administracién y Gestion Pablica. o o 3 o
financiera
1 e 000 | 0 [Producto 003003 Entidad | Meta fisica 0| 0 0| 0 2 0 0| g o 0 0 7 9 0 3
o " " ¥ para
el i icas, tacticas y operativas para T R e A
mejorar 1a gestion de sus serviios Veta 52,631 65131 149199 319,163 310876 276277 273659 386979 320284 283639 250,231 106,839 2,794,902 586122| 1,247,789 960,991
financiera 3
2
[Subproducto 001-003-0001 Meta fisica o 0 o 0 2 0 o 0 o 0 o 7 9 0 2 5
e b pora 2
el desarrollo d i égicas, tacticas y operativas para ol i el Ty T i ol 5
mejorar 1a gestion de sus serviios Veta 52,631 65131 149199 319,163 310876 276277 273659 386979 320284 283639 250,231 106,839 2,794,902 586,122 | 1,247,789 960,991
financiera
[Meta [Accion
[Asistir técnicamente a las Entidad | Meta fisica o 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 2 2 0 0
entidades desconcentradas para
¢! desarrollo de capacidades Meta 0 9| 0 9| 0 9| 11,478 11,478 11,478 11,478 9| 9| 25912 9| 22,956
ticticas y operativas a través de 0
. inanciera
la delos planes
de mejora. Puesta en marcha de acciones de Evento | Meta fisica 5 3| 5 5| 20) 0 10)
fortalecimiento
Meta 1728 1,728] 1728 1,728] 6,912|Compensacion por 2,304 Kilometro | 134 N/A 1 3 6912 0 3,256
financiera il6metro recorrido
Meta 6,000 6,000] 6,000 6,000} 24,000[Servicios de Capacitacion | 4 | Semicio | 185 | 21029 | 41 6,000 24,000 0 12,000
financiera
Meta 2,250| 2,250 2,250| 2,250 9,000[Almuerzos 200 | Racion 211 3503 a 45 9,000 o 4,500
financiera
Meta 1,500| 1,500] 1,500| 1,500] 6,000|Refaccion 200 | Racen | 211 | 3552 a1 30 6,000 0 3,000|
financiera
[Acciones de monitoreo Documento | Meta fisica | | 10 0 5
Meta 0 o
financiera
instituciones del Sector Pablico Entidad | Meta fisica B 2 0 0
asesoradas y/o asistidas técnicamente
para el desarollode sus capacidades TS 3 5 3 5
técticas y operativas N
financiera
[Asistir técnicamente a las Entidad | Meta fisica o 0 o 0 2 0 o 0 o 0 o 0 2 0 2
[municipalidades para el
desarrollo de capacidades Meta 0 9| 6,048 2,032 0 9| 0| 9| 9| 9| 9| 9| 10,080 10,080 0
estratégicas, tacticas y operativas 0
; inanciera
2 través de la de
los planes de mejora Reuniones para establecer las Evento | Meta fisica 2 2 2 o
condiciones que permitan la puesta en
marcha del plan o o 3 o
financiera
Puesta en marcha de las acciones Evento | Meta fisica 13| 10, 23| B o
contempladas en los planes de mejora
T 6,048] 4,032 10,080|Compensacién por 3360| Kiometro | 134 N/A 1 3 10,080 10,080 ol
financiera il6metro recorrido
[Acciones de monitoreo Documento | Meta fisica 2 2 4 4 o
[ 0 0 o
financiera
Municipalidades del Sector Publico Entidad | Meta fisica 2 2 0 2
lasesoradas y/o asistidas técnicamente
Pl o ™ o 0 0
icas y operativas iy
Desarrollo del proceso de Documento | Meta fisica 0 o 0 1 0 10 10 o 0 1 21] 28] 7 1 20
evaluacion en la gestion
nstitucional de las acciones de Meta o 0 o 0 0 2,016] ol 0 o o 1,080| 1,728] 4824 0 2,016]
fortalecimiento en entidades,
financiera
¥/0 SISCODE
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38/ |8|g|2 UNIDAD DE H [} pmy e P H H = 2 g 2 i
Elol=|2|8|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES 2 = o g 8 E = 2 o £z ] 7 §
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2 H k] H & 5 ] H

S S S

atendidas en el afio en curso. Evento | Meta fisica 1 1 1 3 1 0
Capacitacion sobre la metodologiay
[técnicas para el proceso de evaluacion Meta 0| 0|
financiera

Evento | Meta fisica B 5| 9 19| 0| B
Generar condiciones para la
implementacion del proceso de
pleme o i 0| 0|
evaluacion .
financiera

[Aplicacion de los instrumentos para la Evento | Meta fisica 5 5 9 19 0| 5
evaluacién
M 2,016 1,080) 1728 4,824|Compensacion por 1,608 kilometro | 134 N/A 1 3 4,824 0| 2,016|
financiera kilometro recorrido

Procesamiento de datos recolectados | Documento | Meta fisica 5 5 5 15 0| 5
para la evaluacién

M
financiera

Documento | Meta fisica 5| 5| 5| 15| 0| 5|
Elaboracion del documento que
contenga los resultados del proceso de
X M 0| 0|
evaluacion para ser trasladado a la DEGI N
financiera

[Asistir técnicamente al SISCODE Entidad | Meta fisica 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 G 6 0| 0
bara el desarrollo de capacidades
operativas a través de la

implementacion de los planes de

Meta 0 1080[  88000[ 202980 205725 208110 207,030  215310] 203655 206010 194,000 39,080 1,770,980 292,060 836,175 642,745]

financiera
mejora.
Reuniones para establecer las Documento | Meta fisica 5 5 0| 5
condiciones que permitan la puesta en
marcha del plan 0 3 3
financiera

Desarrollo de las sesiones de asistencia | Documento | Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 10) 2 4
técnica para mejorar el ingreso de
proyectos cumpliendo la norma Meta 88,000( 194,000  201200( 194,000 194,000  201,200( 194,000 194,000  194,000| 38,000} 1,692,400|OTROS ESTUDIOS Y/0 100 | sevicio | 189 | 110578 | 41 16,924]  1,692,400|

estipulada financiera ISERVICIOS.

Meta 4,525 4,525] 4,525 4,525| 4,525 4,525] 2,425| 29,575|Refaccion 1,183|  Racion 211 3552 a1 25| 29,575] 4,525 18,100
financiera

Desarrollo de los talleres de Evento | Meta fisica 6 6| 6 6| 6 30| 0| 18|
actualizacion de conocimientos de los
representantes de sociedad civil ante el

5500t Meta 1,080 1,080] 1,080 1,080] 1,080) 5,400 Compensacién por 1,800 kilometro | 134 N/A 11 3| 5,400 0| 3,240
financiera kilometro recorrido
M 4,050] 4,050 4,050] 4,050| 4,050, 20,250|Almuerzos 450 | Racion 211 3503 a 45} 20,250( 0| 12,150(
financiera

[Mapeo y actualizacion de actores por | Documento | Meta fisica 5 5 0| 5
Sectores estratégicos en el territorio

M
financiera

Seguimiento y finalizacion del proceso Evento | Meta fisica 1] 1] 1 1] 1] 5| 1] 3|

e articulacion en el departamento de

petén Vet 2,025 2,025) 2,025 2,025) 2,025 10,125 Aimuerzos 225 | Radén | 211 | 3503 a1 a5 10,125 2,025 6,075
financiera

Meta 1,350] 1,350] 1,350 1,350] 1,350] 6,750|Refaccion 225 | Raden | 211 | 3552 a1 30 6,750 1,350] 4,050)
financiera
Representacion del INAP en las Evento | Meta fisica 4 B 4 8 4 8 4 8 4 8 4 8 72| 2 2
reuniones ordinarias de UTD/UTR y/o
[COREDUR/CODEDE en donde se tlene Meta 1,080] 1,00} 1,00} 1,00] 1,00] 1,080] 6,480| Compensacion por 2,160 Kiometro | 134 N/A 1 3 6480| 2,160 2,160|
presencia institucional . :
financiera ilometro recorrido
[SISCODE asistido técnicamente por Entidad | Meta fisica B 6| 0 o
medio de procesos de fortalecimiento a
representantes de sociedad civl e 3 5
financiera

Fortalecimiento administrativo y Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11] 3| 4
técnico a las delegaciones
regionales del INAP

Meta 0| 11,420] 2,520 9,520] 2,520 13,520] 2,520) 13,520] 2,520) 13,520] 2,520 13,400] 87,500) 23,460 32,080
financiera

Procesos técnico-administrativos en las | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 3 4
delegaciones regionales del INAP, a
partir de la implementacién de acciones

" " Meta 300} 300| 300} 300| 300} 300| 300} 300| 300} 300| 300| 3,300| Correos y telégrafos. 66 Servicio 114 N/A 11 50) 3,300 900| 1,200|
de supervision, asesoria y/o (e
fortalecimiento técnico.
T 7,000( 7,000( 7,000( 7,000( 7,000( 7,000( 42,000| Vidticos al Interior 100 Dia 133 N/A 1 420, 42,000 14,000 14,000]
financiera

Meta 4,000 4,000 2,000 4,000 4,000 20,000| Transporte de personas | 80 | Semico | 141 N/A 1 250) 20,000 4,000) 8,000|
financiera

M 120( 120 120 120 120 120 120] 120 120( 120| 1,200(Agua, clase: purificada, 60 | Gamafon | 211 4877 1 20| 1,200 360 480
financiera

g
o
&

Meta 2,100| 2,100 2,100| 2,100 2,100| 2,100 2,100| 2,100 2,100| 2,100 21,000 Reconocimiento de gastos
financiera

N/A 11 420} 21,000 3,200 8,400
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-22 PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
< |3 o a Cuantificacién de metas 2025 2 H W E 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA
HHERE z o 2 g Zz 2 |8z £ 5 = ~ -
RIS UNIDAD DE s a = 2 = gg z e ® P ®
glS| 5[z |E8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES TR S E 8 g 8 E3 5 o k £ £
olEl2|E|°]|a ICAY 2 Z ) g o w8 o S 3 i 4
g Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul 3 Sey oct Nov Dic B 2 & 2 S o
I S J e D FINANCIERA 9 3 2 z 5 2 & 5 = £
. = S = £ g 8 H
2 3 3 3
Veta 52,631 52,631 52,631 52,631 52,631 52,631 52,631 52,631 52,63 52,631 52,63 52,631 631,566 210527 210522 210,522}
NOMINA DE SUELDOS financlera
Fortalecimiento en la gestion de Entidad | Meta fisica 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1
servicios a traves del asesorias
vfo ssistencias téeicas enlos et 3 g o oo 50009 g o sa0m| 50009 g 9 g 29808 Soo00| 140w 50009
niveles estratégicos, tacitos y —
operativos
[Asesorfa y/o asistencia técnica de Entidad | Meta fisica 1] 1] 0 0 1
acuerdo al Plan de Mejora presentado
por 2 DIAD! Meta 40,000 40,000 | Asesoria en T | sevido | 189 | s8iass | 31 40,000) 40,000 40,000) 0| 9
financiera |Administracién de
procesos s
Meta 10,000 10,000 | Asesorfa en 1 | sevido | 189 | 81488 1 10,000 10,000| 10,000 0| of 3
financiera |Administracién de
procesos
Meta 50,000 50,000 | Asesoria en 1 | sevico | 189 | 8188 | 11 50,000 50,000 o 50,000 9
financiera |Administracién de
procesos H
H
[Asesorfa y/o asistencia técnica para Entidad | Meta fisica 4 4 0| 0| 4 8
fortalecer instituciones en relacion al £
proceso sustantivo Meta 50,000 50,000 | Asesoria en 1 | sevico | 189 | 8188 | 11 50,000) 50,000 0 50,000 o §
financiera |Administracién de 5
procesos
Meta 50,000 50,000 | Asesoria en 1 | sevido | 189 | 81488 1 50,000 50,000| o 0| 50,000
financiera |Administracién de
procesos
Meta 18,000 18,000 | Alimentos de refaccién | 360 | Racién a1 | 352 s 50 18,000 o 18,000 9
financiera
Meta 21,000 21,000 | Almuerzos, Alimentouso | 210 | Racién 211 | 1s4850 | 11 100 21,000| o 21,000 ol
financiera men servido
Meta 3,780 3,780 | Reconocimiento de gastos| 9 Dia 136 N/A 1 420, 3,780 0 3,780| 9
financiera
Meta 1,260 1,260 | vidticos 3 Dia 133 N/A 1 420] 1,260(
financiera
1 [ 000 | 0 [Producto 001004 Veta 0| 0 0| 17| 7 17| 7 32 27 34 17| 168
ituci Pablico i procesos de capacitacién y fisica
formacién para el desarrollo de sus competencias para mejorar la gestion
resm—— Meta 213281 215281 349,681 303,261, 320261 487,981 329281 270561 341,431 259,281 3,898,695 1,200,605
financiera
[Subproducto 001-004-0001 Entidad | Meta fisica 0 o 0 14| 7 G B 25 6 16 2 5 106 14| a3
ituci bl procesos de capacitacic:
para el desarrollo de las competencias de su recurso humano.
Meta 213281 215281 284881 274261 279,481 321281 320481 342581 282281 266781 272,681 226281 3,299,555 987,705| 1263825 1,048,025
financiera
Weta [Accién
Implementacién de procesos de Entidad | Meta fisica 0 o 0 14| 7 6 B 25 6 16 2| 5 106 14| a3
para el desarrollo
:e fas competencias de su recurso Meta 0| 2,000] 71,600] 60,980 66200 108,000  107,200| 129,300] 69,000 53,500 59,400| 13,000] 740,180 134,580| 410,700
umane. financiera
Etica para la Gestion Pablica Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1 1
£
M ol o 0| of £
financiera 3
[
Derecho Constitucional Meta fisica 1 1 2| 0| 1 i 2
M ol o 0| ol
financiera
[Servicio y Atencién al ciudadano Entidad | Meta fisica 1 1 1 3 0 1 2
M o o 0| o =
financiera 2
Liderazgo y trabajo en equipo para Entidad | Meta fisica 1 1 2| 4 0| 1 3| g
[Tomadores de Decisiones en la i
ion P 5
|Administracién Pablica m 0 a a a
financiera
Prevencion, manejo y resolucion de Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1] 1]
lconflictos
M o o 0| ol
financiera
Fortalecimiento a as funciones de los 1 1 2 0 1 1
|consejos de Desarrollo
M ol o 0| ol
financiera
[Gestian por procesos en la Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1 1
|Administracién Pablica
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D o
> < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
H o Cuantificacién de metas 2025 2 2 14 s 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA | o,
= ol e 2 ) o z 2 85 = g E
$5/g2 z o g Z 2 8 & g 5 = ~ ™ 2
IR R-REEH UNIDAD DE B 2 w 3 w | EZ B = e e 2 2
218 2|35 |2(8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES = E 8 g 8 1 5 o k £ E
2|l 8|5 |°5 VEDIDA E Feb M Abr M 3 sl s oct N i cay 2 E 2 g g |32 g 2 ] g H %
g ne e ar r a un ul 0 e lov ic B 2 S S 2
e8] < 8 v A8 P FINANCIERA & 8 ¢ 2% g & £ £ £ &
e 5 S == ] ] ]
o S S S
Meta 7,500) 7,500[Curso sobre gestionpor | 1 | Sevido | 185 | 174679 | 11 7,500) 7,500| 7,500) o 9
financiera procesos en la
Jadministracion piblica
introduccién al Derecho Administrativo | Entidad | Meta fisica 1] 1] 2 0 o 2
Meta 6,000 6,000 Curso sobre derecho T | sevido | 185 | 175888 | 41 6,000} 6,000 9 6,000 9
financiera administrativo basado en
Ia juridicidad y Ia certeza
juridica
Datos Abiertos Entidad | Meta fisica 1] 1] 2 0 1] 1]
Meta 6,000} 6,000 Curso-taller para la T | sevido | 185 | 148323 | 41 5,000 5,000| 0 5,000| 9
financiera implementacion de la
lestrategia de datos.
Marco conceptual de Género y Derechos | _Entidad | Meta fisica 1] 1] 2 0 1] 1]
Humanos
Meta 7,000 7,000 Curso equidad degénero | 1 | Sevido | 185 | 57913 a1 7,00 7,000| 0 7,000| 9
financiera
[Gestién y Administracién publica con Entidad | Meta fisica 1] 1] 2 0 1] 1]
lenfoque de Genero.
Meta 7,000} 7,000 Curso equidad degénero | 1 | Sevido | 185 | 57913 a1 7,00 7,000| 0 7,000| 9
financiera
[Manual de Organizacion y Funciones. Entidad | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 4 0 2 2
Meta o 0 0 9
financiera
Manuales Administrativos Entidad | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 4 0 2 2
Meta o 0 0 9
financiera
Ftica y Valores en el Servicio Civil Entidad | Meta fisica 1] 1] 2 0 o 2
Meta o 0 0 9
financiera
[Curso clima organizacional en la Entidad | Meta fisica 1] 1] 1] 3 0 1] 2
ladministracin piblica.
Meta 7,300] 7,300 Curso sobre cultura y T [ senido | 185 | 171872 | 11 7,300 7,300| 7,300 0 9
financiera lima organizacional
Meta 8,100 8,100 16,200] Curso sobre cultura y 2 | semico | 185 | 171872 a1 8,100 16,200| o 8,100] 8,100|
financiera lima organizacional
[Gestién y manejo de archivos en la Meta fisica 1] 1 2 4 0 2 p
|Administracién Pablica
Meta 8,100| 8,100[Curso de gestiony manejo | 1 | Sevido | 185 | 72419 f 8,100 8,100| 0 8,100| 9
financiera de archivos
Meta 8,100 8,100[Curso de gestiony manejo | 1 | Sevido | 185 | 72419 a1 £,100) 8100| 0 8100| 9
financiera de archivos
Redaccion de Documentos Oficiales en | Entidad | Meta fisica 2 1 i 1 5 0 2 3
Ia Administracién Pdblica
™ 8,100| 8,100 Curso de redaccién de 1| senico 185 | 33182 1 8,100 8,100| 0 8,100| 9
financiera documentos
oficiales
Meta 8,100 8,100 Curso de redaccion de 1| Senico 185 | 33182 a1 8,100 8100| 0 8100| 9
financiera documentos
oficiales
[ 8,100| 8,100 Curso de redaccién de 1| senico 185 | 33182 a1 8,100 8,100| 0 o 8,100
financiera documentos
oficiales
[Gestién Municipal Entidad | Meta fisica 2 2 1] 5 0 2 3
Meta 8100 8,100 Capacitacion parasistema | 1| Servido | 185 | 3706 £,100) &100| 9 &100| 9
financiera de gestion municipal a1
M 8,100 8,100[ Capacitacion para sistema | 1 | Sewvicio | 185 | 37096 8,100 8,100| o 0| 8,100|
financiera de gestion municipal 4
1 i 2 0 1] 1]
Meta 20,000 20,000( 40,000] Curso sobre tecnologias | 2 | servicio 185 175874 | 41 20,000 40,000| o 20,000| 20,000|
financiera digitales en la
administracién piblica
[Centros de Documentacion Virtuales en | Entidad | Meta fisica 1] 1] 2 0 o 2
la Administracién Pablica
Meta 20,000) 10,000| 30,000] Capacitacion sobre 2 | Sewido | 185 | 134300 | 41 15,000 30,000 0 20,000 10,000)
financiera manejo de plataformas
virtuales
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o o
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[Faller de Habilidades Gerenciales Meta fisica 2 2 3 0 2 p
M 7,000( 7,000( 7,000( 7,000( 28,000] Curso de habilidades 4 | senico | 185 | 87889 a1 7,000( 28,000 7,000( 14,000 7,000|
financiera directivas
[Trabajo en Equipo en la Administracion | Entidad | Meta fisica 2 2 4 0 2 p
Publica
M 7,000 7,000( 7,000| 21,000[Curso trabajo en equipoen| 3 | Servicio | 185 | 138317 a1 7,000( 21,000 o 14,000| 7,000|
financiera Ia administracion pablica
[Transparencia en fa Admi WMeta fisica 1] 1] 2 0 1] 1]
Publica
Meta 7,000( 7,000( 7,000( 21,000( Curso para fa 3 | Senico | 185 | 41245 a1 7,000( 21,000| o 14,000| 7,000|
financiera transparencia en la
ladministracion piblica
importancia de las Buenas Relaciones | Entidad | Meta fisica 1 1] 2 0 1] 1]
Interpersonales en la Administracion
[z Meta 7,000 7,000 7,000 21,000[Curso de refaciones 3 | sewico | 185 3099 a1 7,000( 21,000| o 14,000| 7,000|
financiera interpersonales
[Comunicacin Efectiva en a WMeta fisica 1 1 1] 3 0 1] p
|Administracién Pablica
Meta 7,000( 7,000( 7,000( 21,000[Curso de comunicaciény | 3 | Sewicio | 185 | 174629 | 41 7,000( 21,000| o 14,000( 7,000|
financiera gestion piblica
inclusin en la Administracion Publica WMeta fisica 1 1] 1 1] 3 0 2 p
Meta 7,000( 7,000( 7,000( 21,000[Capacitacion sobre la 3 | senido | 185 5174 a 7,000( 21,000| o 14,000( 7,000|
financiera ladministracion publica en
s derechos
introduccion a las estrategias de Entidad | Meta fisica 2 2 4 ) o 2
prevencion de la corrupcion
Meta o 0 o 9
financiera
[Curso comunicacién estratégica Entidad | Meta fisica 1] 1] 0 o 1]
institucional
Meta 7,000} 7,000(Curso sobre marcos T [ senido | 185 | 17590 | 41 7,000} 7,000 9 7,000 9
financiera cognitivos, narrativas y
relatos, comunicacion
lestratégica institucional
Meta 15,000 15,000| Curso sobre marcos T | senido | 185 | 17590 | 31 15,000 15,000 0 15,000 9
financiera cognitivos, narrativas y
relatos, comunicacion
estratégica institucional
Derechos de Pueblos Indigenas Entidad | Meta fisica 2 2 0 o p
M 21,600 10,800 32,400|Capacitacién sobre. 3 | sewicio | 185 | 70897 a1 10,800 32,400| 21,600] 10,800 ol
financiera derechos de los pueblos
indigenas
Meta o 24,700) 24,700| Capacitacion sobre T | senido | 185 | 70897 | 31 24,700 24,700 0 24,700 9
financiera derechos de los pueblos
indigenas
Implementacion y seguimiento de Evento | Meta fisica 1] 1] 0 o 1]
actividades de Capacitacion
Meta 5,500] 5,500] 11,000[Servicios de atencion y 2 | Serido | 19 N/A el 5,500) 11,000 0 0 11,000)
financiera protocolo
0T 2,000( 3,000 5,000[Alimentos por refaccién | 100 | Racion 211 3552 1 50 5,000| 2,000 ol 3,000|
financiera
Gestion e incidencia enlas instituciones atendidas en la Entidad | Meta fisica ] ] 24| el 1| 9
del Sector Pablico | i6n de espacios de andlisis,
para el "m"‘;"‘" de las [z, Y debate sob Meta 25,000| 0| 0| 25,000] 0| 0| 25,000 75,000 [Servicios de asesoria 3 | senicdo | 189 | 35412 n 25,000/ 75,000| 25,000] 25,000| 25,000]
el recurso bl > financiera técnica para procesos de
humano y I mejora de los |Gobernabilidad, Gobernanza, y Gest formacitn y Gapacitacién
servicios. Publica.
Meta 5,000| 5,000| 10,000|refaccién 200 | Racién 211 | 352 E 50 10,000| o 5,000 5,000}
financiera
Meta 25,000 25,000 50,000[Servicios de atencion y 2 | Sewido | 19 N/A s 25,000 50,000 0 25,000 25,000
financiera protocolo
Meta 840, 1,260( 1,260( 3,360|Reconocimiento de gastos | 8 Dia 136 N/A 1 420] 3,360 840, 1,260( 1,260|
financiera
Meta 840 840 840 2,520|Viaticos en el interior 6 Dia 133 N/A 1 20 2,520 840) 840 840
financiera
Instituciones atendidas en el Sistema Entidad | Meta fisica 30[ 30( 30[ 90 30( 30 30|
Nacional de Formacion y Capacitacién
sINAFoC Vet 20,000 20,000 40,000 Servicios de atenciény 2 | Sewido | 19 N/A s 20,000 20,000) 0 20,000] 20,000]
financiera protocolo
Meta 25,000 o 25,000 0 o 50,000[Servicios de asesorfa 2 | Sevico | 189 | 3412 | 31 25,000 50,000 25,000 25,000 9
financiera técnica para procesos de
formacién y capacitacion

9 de 43



PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
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o o
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Meta 45,000| 45,000[Servicios de asesorfa T | senido | 189 | 35412 | 41 45,000 45,000| 0 45,000| 9
financiera técnica para procesos de
formacién y capacitacion
Meta 7,500 7,500 7,500 22,500|refaccion 450 | Racion 211 3552 11 50 22,500| 7,500] 7,500| 7,500|
financiera
Meta 30,000) o 30,000[Servicios de capacitaciony | 2 | Servicio | 185 | 28050 | 11 15,000 30,000 30,000 o 9
financiera desarrollo
Weta 213281 213281 213281 213281 213281 213281 213281 213281 213281 213281 2137281  213.281] 2,559,375 853,125 853,125
NOMINA DE SUELDOS. (e
Subproducto 001-004-0002 Weta fisica 0 0 0 3 0 1] 2 7 3 11, ] el & 3
ituci Gbli procesos
para el desarrollo de las competencias de su recurso humano.
Weta 0 of 64800 148,100 23780 60,750 3780 145400 47,000 3,780) 68,750 33,000 599,140 212,900 233,710
financiera
[Meta [Accion
implementacion de procesos de Entidad | Meta fisica o 0 o 3 o 11] 2 7 4 11] 1| 1] 62| 3 20)
formacion para el desarrollo de
‘:5 competencias de su recurso Meta 0 o 64,800  148,100[ 23,780 60,750} 3,780 145,400 47,000 3,780 68,750 33,0001 599,140] 212,900 233,710)
umane- financiera
[Cursoy Certificacion en Conocimientos | Entidad | Meta fisica 3 3 5 | 3 4 3|
basicos en Administracion PG
Meta 0 0 0 0 of £
financiera 3
-}
Meta 25,000} 25,000(Curso y certificacion de 1 Servicio 185 149958 31 25,000} 25,000 0| 25,000| o =
financiera lconocimientos bsicos en k-
administracion piblica
[Cursoy Certificacion de conocimientos | Entidad | Meta fisica 3 3 5 0 3 3
basicos del Sistema de Administracién
|de Recursos Humanos SARH y del TS q H
Sistema Informatico de Administracién q e
inanciera g
lde Recursos Humanos SIARH g
]
[Cursoy Certificacion de conocimientos | Entidad | Meta fisica 3 3 5 0 3 3| £
intermedio del Sistema de. e
dministracion de Recursos Humanos e
[SARH y del Sistema Informtico de P
: inanciera
|Administracién de Recursos Humanos
[S1ARH
[Cursoy Certificacién en Pensamiento Entidad | Meta fisica 2 0 2 0 o 2
Estratégico para la toma de Decisiones
Meta 12,000 0 o 12,000[Curso de certificacionen | 1 | Servicio | 185 | 150475 | 41 12,000 12,000 12,000 o 9
financiera pensamiento estratégico
para tomadores de
decisiones
[Cursoy Certificacién en Pensamiento Entidad | Meta fisica 1] 1] 0 o 1]
Estratégico para la toma de Decisiones
K Vet 12,000 12,000[Curso de certificacionen | 1 | Servicio | 185 | 150475 | 41 12,000 12,000 9 12,000 9
financiera pensamiento estratégico
para tomadores de
decisiones
[Cursoy Certificacién en Gestién Entidad | Meta fisica 2 2 4 0 o 4
Financiera
Meta 10,800 10,800|Curso de certificacion T | Sevido | 185 | 14719 | 41 10,800) 10,800 10,800 o 9
financiera intermedia sobre gestién
financiera
Meta 10,800 10,800|Curso de certificacion T | Serido | 185 | 14719 | 41 10,800 10,800 0 10,800 9
financiera intermedia sobre gestién
financiera
Meta fisica 2 2 4 0 2 2
Publicas y Planificacion
M 10,000 10,000(Curso y certificacién en 1 | senido | 185 | 174675 | a1 10,000] 10,000| 10,000] 0| ol
financiera politicas piblicas y
planificacién nivel
intermedio
Meta 10,000 10,000|Curso y certificacion en T | Serido | 185 | 174675 | 41 10,000 10,000 0 10,000 9
financiera politicas pblicas y
planificacién nivel
intermedio
[Cursoy Certificacion en Formulaciony | Entidad | Meta fisica 2 2 0 o 2
Evaluacion de Proyectos de Pre-
e M 10,000| 10,000[Curso y Certificacion de. 1 | senido | 185 | 17a758 | a1 10,000 10,000| o ol 10,000
financiera formulacién y evaluacion
de proyectos
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana

Organos Sustan

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

PROGRAMACIO ROD BPRODUCTO-ACCIO SPPD-22 PROGRA 0
> < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
5 o g| B |z | g |ag| E g 2 N — 3
313 UNIDAD DE s 3 = ] s les B 2 ° S S g
5 (8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES MEDIDA 2 E a8 ] a8 5« El o B & s §
o5 ICAY ) g o 5] g g 4
a 2 K g 2 ]
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 0 sey oct Nov Dic B 2 & 2 o
8 J £3 B FINANCIERA 9 3 2 z 5 2 & E z E £
E § | £| £
© S S S
[Cursoy Certificacion en Gestion de. Meta fisica 1] 2 0 1] 1]
Servicios Péblicos
M 8,100 8,100| 16,200(Curso de certificacionen | 2 | Servicio | 185 | 150268 | 41 8,100 16,200| 8,100 ol 8,100
financiera gestion de servicios
publicos
Meta 0 16,900 16,900|Curso de certificacionen | 1 | Servicio | 185 | 150268 | 31 16,900 16,900 0 o 16900)
financiera estion de servicios
publicos
[Cursoy Certificacion Gestion Entidad | Meta fisica 1 1] 0 1] 9
|Administrativa en a Ad:
[z Meta 15,000 15,000[Servicios de docenciaen | 1 | Seicdo | 185 | 28148 | 41 15,000 15,000 0 15,000 9
financiera ladministracion piblica,
politicas piblicas y
lgerencia politica
Diplomado Liderazgo y Gestion del 2 2 4 0 o 3
lcambio
Meta 12,000 12,000[Diplomado en Liderazgoy | 1 | Servico | 185 | 174673 | 41 12000 12,000 12,000 0| 9
financiera (Gestién del Cambio
Meta 12,000 12,000|Diplomado en Liderazgoy | 1 | Servicio | 185 | 174673 | 41 12000 12,000 0 12,000 9
financiera (Gestién del Cambio
[Diplomado Planificacién Estratégicay | Entidad | Meta fisica 2 3 o 1 2
(Gestién Pablica
Meta 12,000 12,000 24,000|Diplomado en planificacion| 2 | Servicio | 185 | 157806 | 41 12000 24,000 12,000 o 12,000)
financiera lestratégica y gestion
publica
Diplomado en Gerencia Publica Entidad | Meta fisica 2 2 4 0 o 4
Meta 10,000 10,000[Curso de habilidades 1 | senido | 185 | 87889 a 10000 10,000| 10,000 0| ol
financiera directivas
Meta 15,000 15,000 30,000| Diplomado gerencia T | Servido | 185 | 30895 | 41 30000) 30,000 15,000 15,000 9
financiera publica
Meta 15,000 15,000 30,000|Diplomado gerencia 1 | senico | 185 | 30895 31 30000 30,000 15,000 15,000 ol
financiera publica
Diplomado Gestion del riesgo de Meta fisica 1] 1] 0 o 1]
|desastres en la Administracién Piblica
Meta 5,000 5,000(Curso sobre gestion del T | sevico | 185 | 174681 | 41 5,000] 5,000| 0| 5,000 0|
financiera riesgo de desastres en la
ladministracion piblica
[Diplomado en Gestién Estratégica del Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1 1
Talento Humano en la Administracién
[z Meta 21,600| 10,800 32,400[Diplomado en gestiondel | 3 | Servico | 185 | 64585 Er) 10800 32,400 21,600] 10,800| 9|
financiera talento humano
[Diplomado en Gestién Local y Desarrollo | Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1 1
Territorial
Meta 21,600 10,800 32,400|Curso sobre gestion del 3 | Sevido | 185 | 175901 | 41 10800) 32,400 21,600 10,800 9
financiera riesgo de desastres en la
administracién piblica
[Diplomado en Democracia y Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1 1
|Administracién Publica
Meta 21,600) 21,600[Servicios de docenciaen | 1 | Servicio | 185 | 28148 | 41 21600) 21,600 21,600) o 9
financiera administracién pablica,
politicas pblicas y
lgerencia politica
M 10,800 10,800[Servicios de docenciaen | 1 | Servicio | 185 | 28148 a1 10,800 10,800| 0| 10,800 0|
financiera ladministracion piblica,
politicas piblicas y
lgerencia politica
[Diplomado en Inteligencia Emocional en | Entidad | Meta fisica 1 1 2 0 1 1
2 Administracién Publica
Meta 21,600) 21,600|Capacitacion sobre T | Sevido | 185 | 5173 a1 21,600 21,600 21,600 o 9
financiera Diplomado Inteligencia
Emociona
Meta 10,800 10,800|Capacitacién sobre. 1 | senido | 185 5173 a1 10,800 10,800| 0| 10,800 0|
financiera Diplomado Inteligencia
Emocional
Meta 10,800 10,800| Capacitacion sobre T | Sevido | 185 | 5173 31 10,800) 10,800 0 10,800 9
financiera Diplomado Inteligencia
Emociona
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D o
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
H o Cuantificacion de metas 2025 2 H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
£ ol H 9 2 z 2 |us g Z 2
HEERE z o g Z 2 & = 5 = ~ - =
38/ |8|g|2 UNIDAD DE H [} pmy ki P e H = 2 e 2 2
Slol 2|3 (5|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES N 2 E a8 o) a8 £ S o 5 £ -3 §
AHE AR Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic A H L 2 E e s § g 2 E E E 8
g8 £ 2 ] FINANCIERA e 3 2 e 2 H £ = = &
. = S = £ g & H
2 3 3 3
Meta fisica 1 1 2 0 1 1
21,600| 10,800 32,400|Diplomado de derecho 3 | senico | 185 | 98806 a1 10,800) 32,400| 21,600] 10,800 [
financiera ladministrativo
Veta 0| 10,800 10,800|Diplomado de derecho 1 | sevido | 185 | 98806 31 10,800 10,800 o 10,800 ol
financiera ladministrativo
Implementacion y seguimiento de Evento | Meta fisica 1 1 0 0 1
actividades de Formacion
Meta 33,000 33,000) 66,000[Servicios de atencion y 2 | senido | 19 /A a1 33,000) 66,000 0 ol 66,000)
financiera protocolo
M 3,780 3,780 3,780| 11,340 Vidticos en el interior 27 dias 133 N/A 1 420] 11,340 o 7,560 3,780|
financiera
Veta 10,000 15,000 25,000|Taller proyecto de 5 | senido | 185 | 26202 e 5,000} 25,000 o 10,000| 15,000
financiera fortalecimiento
institucional
Meta 20,750| 20,750( 41,500|refaccion 830 | raciones | 211 3552 1 50 41,500 0| 20,750( 20,750)
financiera
00| 000 0 [Producto 001-005 Documento | Meta fisica 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 7 7 o 0|
i imiento y i6n dela gestion
institucional de las Instituciones del Sector Publico I — e S W
Meta 37,03 37,023 37,03 93,838 37,521 37,198 37,023 37,023 37,210 44,338 37,285 37,023 509,324 204,906 148,564
financiera
[Subproducto 001-005-0001 Documento | Meta fisica 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 6 6 o 0
égi guimiento y Ia gestién
institucional de fas Instituciones del Sector Publico | —
Meta 37,023 37,023 44,338 37,321 37,198 37,023 37,023 37,210 44,338 37,023 459,824 155,406 148,564
financiera
Weta [Accién
[Monitoreo y evaluacion de los. Documento | Meta fisica 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 2 2| 0 0f ]
[procesos de Diagnostico de la 8
estion institucional Meta 0 0 0 0 0 175 0 ] 187 0 0 0 362 [ 175| H
financiera 3
2
Recopilacion de informacion para Documento | Meta fisica 1 1 2 o 1 3
evaluacion =
2
Meta 175 175 350[Refaccion 10 | Racion 211 3552 1 35 350| o 175 z
financiera ©
=
Meta 12 12[Refaccién 1 Racién 211 3552 1 12| 12| 0 0| g
financiera ]
$
Examen del trabajo realizado mediante | Documento | Meta fisica 1 1 2| 0 1 F]
05 Diagnostico institucionales 3
Weta 0| 0 0| s
3
financiera =
E
Elaboracion del informe Documento | Meta fisica 1 1 2| 0 1 8
5
WVeta 0| 0 0|
financiera
Documento que contiene fas. Documento | Meta fisica 2 2 o ol
lconclusiones y recomendaciones de la
levaluacion realizada s o 5 o
financiera
Presentacion de Resultados. Evento | Meta fisica 1 1 2 0 1
WMeta 0| 0 0|
financiera
Monitoreo y evaluacion de los Documento | Meta fisica 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0 0 2 2 0 0
procesos de formacion y
capacitacion al servidor publico = o 4 o 4 58 4 o 4 o 4 e 4 = 5 P
financiera
Recopilacion de informacién para Documento | Meta fisica 1 1 2 g 1
evaluacion
Meta 298 262 560|Refaccion 16 | Racién a1 | 3552 1 35 560| 0 298
financiera
Examen del trabajo realizado mediante | Documento | Meta fisica 1 1 2 0 1
05 Diagnosticos institucionales.
Weta 0| 0 0|
financiera
Elaboracion del informe Documento | Meta fisica 1 1 2 g 1
Meta 0| 0 0|
financiera
Documento que contiene fas. Documento | Meta fisica 2 2 o ol
lconclusiones y recomendaciones de la
levaluacion realizada s o 5 o
financiera
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Organos Sustantivos
PROGRAMACIO AL PRODUCTO RODUCTO-ACCIO SPPD-22 OGRAMA D 0
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
H o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
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Elol=|2|8|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES 2 E a8 o) a8 s S o 5 £ -3 §
23| 2|8|2 MEDIDA 2 z 2 £3 2 g g g 8
S|E/ 2|8 = Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METERSICY = 5 2 2 ) 22 2 2 H g H g
g8 £ 2 ] FINANCIERA e 3 2 e 2 H £ = = &
. = S = £ g & H
2 3 3 3
Presentacion de Resultados. Evento | Meta fisica T T 2 0 1
0T 0| o ol
financiera
Monitoreo y evaluacién de los Documento | Meta fisica 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 2 2 0 0
procesos de fortalecimiento
[mplementados desde el Meta 0 0 o 7315 0 0 0 0 o 7,315 0 o 14,630 7,315 0 7,315}
territorio
financiera
[Taller de capacitacién sobre el métodoa|  Evento | Meta fisica 1 1 2 1 0
o5 equipos en territorio
M 4,200 4,200 8,400 Vidticos. 20 Dia 133 NA 1 420] 8,400| 4,200 ol ,200|
financiera
Meta 2,590 2,590 5,180[Transporte de personas | 4 | Unidad | 141 N/A e 1,295} 5,180| 2,590] ol 2,590}
financiera
M 525 525 1,050[Refaccién 30 | Racion 211 3552 1 35 1,050| 525 ol 525
financiera
Recopilacion de informacion para Evento | Meta fisica 1 1 2 0 1
evaluacion
T ol o ol
financiera
Examen del trabajo realizado mediante |  Evento | Meta fisica 1 1 2 0 1
o5 Diagnésticos institucionales
T ol o ol
financiera
Elaboracion del informe Documento | Meta fisica 1 1 2 0 1
T ol o ol
financiera
Elaboracion de Informe de Evaluacion | Documento | Meta fisica 2 2 o 0|
|de Informe de Resultados en el contexto
|de la Evaluacion del Modelo INAP. m 0 a 0
financiera
Presentacion de Resultados. Evento | Meta fisica 1 1 2 0 1
T ol o ol
financiera
Veta 37,03 37,023 37,03 37,023 37,03 37,023 37,03 37,023 37,03 37,023 37,03 37,023 244,272 148,091 148,091 148,09
NOMINA DE SUELDOS —
[Subproducto 001-005-0002 Documento | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 T 1 0 0
os e i disefiados para el seg y evaluacion
de la gestion institucional de las Instituciones del Sector Publico
Meta 0| o 0| 49,500 0| 0] 0| 0] 0| 0 ol 0] 49,500 49,500) 0|
financiera
[Meta [Accion
Creacion del método de Documento | Meta fisica o 0 o 0 o 0 o g 0 0 o 1 1 0 0 =
evaluacién 3
Meta 0 0 0 49,500 0 0 0 0 0 0 0 0 49,500 49,500 0 H
financiera €
Definir el objeto de evaluacion Documento | Meta fisica 1 1 1 0 g
(Diagnostico e intervenciones de =
E
fortalecimiento a nivel nacional e Weta 49,500 49,500 [Derechos de Bienes T | Unidad | 158 N/A 1 49,500 49,500 49,500 0| g
implementacion de los programas de N -
" financiera intangibles
(fortalecimiento y capacitacion) =
A
Definicién de la ruta de evaluacién (Qué | Documento | Meta fisica 1 1 1 0| 4
Ivoy a hacer) 5
Meta o 0 o 5
financiera 2
rl
Definicion y disefio de los instrumento | Documento | Meta fisica 1 1 0 1 s
de evaluacion (trabajo de gabinete) g
Meta 0 0| 0| £
financiera
Establecer fuentes de informacién Documento | Meta fisica 1 1 1 0
Meta o o ol
financiera
Documento que contenga la Documento | Meta fisica 1 1 0 0|
metodologia de evaluacién 2025
Meta o o ol
financiera
00 000 28 000 | o [Producto 001-006 Persona | Meta fisica 0| 0 0| 8 0| 0 0| 0 555 68| 160[ 327
B i ST et " . et
pablica
Meta 0| 11,640 164,000) 15,000 of 274400 68640 765,480 182,600 190,640 392,240
financiera
[Subproducto 001-006-0001 Persona | Meta fisica 0 o 0 68 0 o 150 o ol o 100 202 520| 68 150 302
Estudiantes atendidos en maestrias
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Organos Sustantivos

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
PROGRAMACIO AL PRODUCTO 0-ACCIO SPPD-22 OGRA 0
> < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
3 ° o
o Cuantificacion de metas 2025 & H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA
H @ ) ] z 2 wg K =
FAH UNIDAD DE 2 g H 3 2 |ag E 5 5 ~ -
%8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES 5 E 8 o) = E < = o = £ -3
°la VEDIDA Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul Ago Sey oct Nov Dic META FISICA Y 2 g 2 g ] 52 g 2 g ] g
8 v P FINANCIERA & 3 2 Tz g & £ E E
z § | £|
> & 3 3 3
Meta 0| 64,800 2,000 10,800 1L640[  164,000) 0| o] 214,400 23,640) 31,600 17,600 540,280 77,600 175,640 287,240
financiera
Meta [Accion
Fortalecimiento Institucional a Persona | Meta fisica 0 o 0 68| 0 o 150| 0 0 o 100 202 520 68| 150| 302
través de formacién con
crientacion estratégica a Meta 0 64,800) 2,000) 10,800 11640[ 164,000 ol o 214,400 23,640) 31,600 17,600 540,280) 77,600 175,640 287,240
funcionarios y servidores
financiera
publicos que participan enlos
programas de Maestrias. implementacion de la Maestria en Persona | Meta fisica 2] 25| a7 2 0| 25
|Administracién Piblica INAP-USAC
Meta 10,800 10,800[Servicios de tutoria y 1 | sevido | 185 | 175877 | 41 10,800 10,800 10,800 0 ol
financiera revision en Ia elaboracién
de tesis s
Meta 10,800 0| 10,800|Curso sobre fundamentos | 1 | Sewicio | 185 | 175030 | 41 10,800 10,800| o 10,800 of %
financiera de administracién, finanzas
pblicas y teoria del
estado
Veta 10,800 o 10,800|Curso sobre métados y 1 | sevido | 185 | 175862 | 41 10,800 10,800 o 10,800 o 5
financiera técnicas del andlisis de s
redes para la gestion 3
publica 5
Meta 10,800 o 10,800|Derecho Constitucional 1 | sevido | 185 | 61003 | 41 10,800 10,800 o 10,800 ol g
financiera
Meta 10,800 10,800|Curso sobre fundamentos | 1 | Sewico | 185 | 175930 | 41 10,800 10,800 o ol 10,800
financiera de administracion, finanzas
pblicas y teoria del
estado
Meta 10,800 10,800|Curso sobre métados y T | sewido | 185 | 175862 | 41 10,800 10,800 o ol 10,800
financiera técnicas del andlisis de
redes para la gestién
pablica
0T 10,800 10,800|Derecho Constitucional 1 | sevico | 185 | 61093 a1 10,800 10,800 0| 0 10,800
financiera
implementacion de la Maestria en Persona | Meta fisica 16 25 a1 16) 0 25
|Gerencia Publica INAP-ICAP.
M 10,800 10,800[Curso sobre buen gobierno | 1 | servico | 185 | 175927 | 11 10,800 10,800 10,800 0 ol
financiera |y gobernabilidad
0T 10,800 10,800|Curso sobre la nueva 1 | sevido | 185 | 175859 | 11 10,800 10,800 10,800 0 ol
financiera gestion piblica
Meta 10,800 10,800|Curso sobre innovacién 1 | sevido | 185 | 175899 | 11 10,800 10,800 10,800 0 ol
financiera pablica
Meta ol 10,800 10,800[Servicios de tutoria y 1 | sevido | 185 | 175877 | a1 10,800 10,800 o ol 10,800
financiera revision en Ia elaboracién
de tesis
Meta 10,800 10,800|Curso sobre formulacion | 1 | Servico | 185 | 175928 | 41 10,800 10,800 0 10,800 ol
financiera de politicas pblicas
Meta 10,800 10,800|Curso sobre andlisis 1 | sevido | 185 | 175964 | 41 10,800 10,800 o 10,800 ol
financiera lorganizacional y gestién
del cambio
Meta 10,800 10,800|Curso sobre tecnologias | 1 | Servico | 185 | 175874 | 31 10,800 10,800 o 10,800 ol
financiera digitales en la
administracién publica
Meta 10,800 10,800|Curso sobre habilidades | 1 | Servico | 185 | 175943 | 31 10,800 10,800 0 ol 10,800
financiera lgerenciales en la
administracién publica
M 10,800 10,800|Curso sobre prospectivay | 1 | Servico | 185 | 175868 | 31 10,800 10,800 o o 10,800
financiera decision estratégica en la
lgerencia publica
Meta 10,800 10,800|Curso sobre andlisis de 1 | sevido | 185 | 175966 | 31 10,800 10,800 o ol 10,800
financiera entornos econémicos en la
lgerencia publica
Meta 10,800 10,800 Curso sobre métodos y 1 | sevido | 185 | 175862 | 31 10,800 10,800 o 10,800 ol
financiera técnicas del andlisis de
redes para la gestién
pablica
Meta 10,800 10,800| Curso sobre técnicasde | 1 | Servico | 185 | 175871 | 31 10,800 10,800| o 10,800 ol
financiera lgestion presupuestari
piblica
Meta 10,800 10,800] Curso sobre organizacin | 1 | Servico | 185 | 175866 | 31 10,800 10,800 o 10,800 ol
financiera del estado de Ia repiblica
de Guatemala
Veta 10,800 10,800|Curso sobre buen gobierno | 1 | Servicio | 185 | 175927 | 31 10,800 10,800 0 ol 10,800
financiera |y gobernabilidad
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Meta 10,800 10,800] Curso sobre I nueva T | Sevido | 185 | 175859 | 31 10,800 10,800 0 o 10,800
financiera estion pblica
™ 10,800 10,800|Curso sobre innovacién T | sevio | 185 | 175899 | 31 10,800 10,800 0 o 10,800
financiera pablica
implementacion de la Maestria en Persona | Meta fisica 30 23| 53| 30 o 2
|Gestién Publica Local
™ 10,800 ol 10,800|Curso de planificaciondel | 1 | Servicio | 185 | 175867 | 31 10800) 10,800 10,800 0 9
financiera desarrollo municipal y
lordenamiento terrtorial
Meta 10,800 0| 10,800|Curso sobre modelos de 1 | sevicio | 185 | 17595 | 31 10800 10,800 10,800 0 ol
financiera lgestion y organizacion de
los servicios piblicos en la
gestion piblica
0T 10,800 0| 10,800(Curso sobre el tema 1 | sewicio | 185 | 175865 | 31 10800 10,800 10,800 0 ol
financiera proyecto de tesis
Meta 10,800 10,800|Servicios de tutoria y T | Seido | 185 | 175877 | 31 10800) 10,800 0 10,800 9
financiera revision en la elaboracion
de tesis
Meta 10,800 0| 10,800(Curso sobre seguimiento, | 1 | Servicio | 185 | 175869 | 31 10800 10,800 0| 10,800 ol
financiera monitoreo y evaluacion en
I gestion piblica local y
territorial
Meta 10,800 ol 10,800|Curso sobre finanzas T | Servido | 185 | 175893 | 31 10800 10,800 0 10,800 9
financiera municipales y fiscalizacion
de cuentas publicas
M 10,800 0| 10,800(Curso sobre el tema 1 | sevido | 185 | 175865 | 31 10800 10,800| 0| 10,800 ol
financiera proyecto de tesis
™ 10,800 10,800|Curso en tecnologia T | Sevido | 185 | 175872 | 31 10800) 10,800 0 o 10,800
financiera aplicada a la gestion
publica local
™ 10,800 10,800|Curso de gestion por 1 | Sevido | 185 | 130142 | 31 10800) 10,800 0 o 10,800
financiera resultados enla
administracién piblica
™ 10,800 o 10,800|Curso para preparaciénde | 1 | Servicio | 185 | 175864 | 31 10800) 10,800 0 o 10,800
financiera defensa de tesis
Meta 10,800 10,800|Servicios de tutoria y T | Serido | 185 | 175877 | 31 10800) 10,800 0 o 10,800
financiera revision en la elaboracion
de tesis
Meta 10,800 10,800|Curso sobre introducciona| 1 | Servicio | 185 | 175938 | 31 10800 10,800 0 o 10,800
financiera gestion pblica local
Meta 10,800 10,800|Curso sobre andlisis cuanti-| 1 | Sewicio | 185 | 175926 | 11 10,800 10,800| o 0| 10,800
financiera lcualitativo e interpretacion
de datos
Meta 10,800 o 10,800|Curso sobre éticay valores | 1 | Servicio | 185 | 175951 | 11 10800) 10,800 0 o 10,800
financiera en el servicio civil
Meta 9,200 o 9,200 Taller proyecto de T | Sevido | 185 | 26202 | 31 9200 5,200| 0 o 5,200
financiera fortalecimiento
institucional
Implementacion de la Maestria en Persona | Meta fisica 25| 25| 0 0 2|
|Administracién Pablica y Juridicidad
Meta 10,800 10,800|Curso sobre historia del T | sevido | 185 | 175900 | 11 10,800 10,800 0 10,800 9
financiera derecho administrativo
Meta 10,800 10,800(Curso sobre derecho 1 | sevido | 185 | 175888 | 11 10,800 10,800| o 10,800 ol
financiera administrativo basado en
Ia juridicidad y la certeza
uridica
Meta 10,800 10,800|Curso sobre epistemologia | 1 | Sevico | 185 | 175922 | 11 10,800) 10,800 0 10,800 9
financiera
Meta 10,800 10,800|Curso sobre metodologia | 1 | Servico | 185 | 175035 | 11 10,800 10,800 0 o 10,800
financiera de la investigacion
Meta 10,800 10,800|Curso sobre derecho, T | sevido | 185 | 175888 | 11 10,800 10,800 0 o 10,800
financiera administrativo basado en
Ia juridicidad y Ia certeza
juridica
Weta 10,800 10,800|Curso sobre epistemologia | 1 | Sevico | 185 | 175922 | 11 10,ﬁ| 10,800 0 o 10,800
financiera
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PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D 0
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
< |3 o o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |
HHERE z o 2 g Zz 2 8 £ 5 S ~ 2
RIS UNIDAD DE s a = 2 = gg z e ® P o a
218 2|35 |2(8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES B = E 8 g 8 E3 5 o k £ E H
AHE AR Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic oy H L 2 g ] 5 § 2 & g g g g
g5 82 8 FINANCIERA © 3 2 =3 2 & £ £ £ &
. = S = £ g 8 H
S 3 3 3
[Conferencias de Actualizacion Persona | Meta fisica 150) 207 35 0 150) 207]
M 2,000 2,000 2,000 6,000] Taller proyecto de 3 | Ssevicdo | 185 | 26202 1 2,000( 6,000| 2,000 2,000 2,000
financiera fortalecimiento
institucional
implementacion y seguimiento de Evento | Meta fisica 0 1 1] 0 o 1
actividades de maestria
Meta 840 840 1,680|Viaticos 4 dias 33 N/A 1 20 1,680] 0 840 40
financiera
Meta 20,800} 20,800| 41,600|Servicios de atencion y 2 | sewico | 19 N/A a1 20,800 41,600 o ol 41,600|
financiera protocolo
Meta 17,600 17,600 Alimentos para personas | 352 | racien | 211 N/A fEs 50 17,600 0 o 17,600)
financiera
Subproducto 001-006-0002 Persona | Meta fisica 0 0| 0 0| 0 0| 0 10 0 o 0 25| 35 o 10
Estudiantes atendidos en doctorados
Meta 0 9 15,000 90,000 0 9 15,000 0 60,000 45,000 0| 0 225,000 105,000 15,000
financiera
Meta [Accion
Fortalecimiento Institucional a Persona | Meta fisica 0 o 0 o 0 o 0 10 0 o 0 25| 35 0| 10
través de formacién con
crientacion estratégica a Meta o 0 15,000 50,000 o 0 15,000 0 60,000 45,00 o o 225,000 105,000 15,000 105,000
funcionarios y servidores
financiera
publicos que participan enlos
programas de Doctorado. implementacion del Doctorado de Persona | Meta fisica 10] 25| 35| 0| 10 25
Investigacién en politicas piiblicas
Meta 15,000 15,000 30,000[Servicios de tutoria y 2 | Serido | 185 | 175877 | 41 15,000 30,000 15,000 15,000 9
financiera revision en la elaboracion
de tesis -
i 30,000 30,000[Servicios de tutoria y T | sevido | 185 | 175877 | 31 30,000 30,000 0 o 30000 |
financiera revisién en la elaboracién
de tesis
Meta 15,000 15,000| Servicios de docenciaen | 1 | Sevico | 185 | 28148 | 41 15,000 15,000 0 o 15,000
financiera administracién pablica,
politicas pblicas y £
lgerencia politica H
g
5
Meta 15,000 15,000| Curso sobre formulacien | 1 | Servico | 185 | 175928 | 41 15,000 15,000 0 o sl §
financiera de politicas pablicas £
Meta 15,000 15,000( Curso de economiapara | 1 | Servicio | 185 | 119833 | 41 15,000 15,000 0| 0| 15,000
financiera o economistas
Meta 30,000 30,000[Servicios de atencion y T | semido | 19 N/A a1 30,000 30,000 0 o 30,000
financiera protocolo
Meta 0,000 90,000[ Asesorfa en 1 | sevido | 189 | 81488 a 0,000 90,000| 90,000 0 ol
financiera |Administracién de
procesos
00| 000 | 008 [000| 0 [Producto 001-007 Documento | Meta fisica 10 9 1] EE) 1 10, 1] 10, 1) 9 3 EE) 129 a2 a a3
Direccion y Coordinacion =
S
1387683 1567833 1985058 1824,064| 2,357,772| 1548829) 1585249| 1632327 1616419 1,460,099 1,657,501 1,558,512 20,182,249 6765539 | 7420178 | 6,292,532 [l
Subproducto 001-007-0001 Documento | Meta fisica 6 7 8 B 9 7 7 7 9 G 6 8 88 29 30 g S
Direccion y Coordinacion Técnica 3
E}
Meta 525633 | 553928 | 562228| 629,158 | 556063 | 565288 | 629,128 | 565193 |  G22828| 541798 | 636,808 | 551303 6,939,354 2270947 2315671 | 2,352,736 [l
financiera S
[Meta [Accion e
Dirigir las actividades técnicas y Documento | Meta fisica o 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 11] 3 4 g 2
administrativas del INAP, L
incluyendo las acclanss en Meta 14,520 41,065| 36065 116,785 32,865 52,565 109,265 49485 102,965 25265 121,165 38,990) 741,000) 208,435] 244,180) 288,385 K]
materia de recurso humano, asi g
2 financiera H
como ejercer la secretarfa de la 3
[1unta Directiva del Instituto. Informes de actividades de Gerencia Documento | Meta fisica 1] 1| 1] 1| 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 11 3| 4 g S
4
Meta o 0 o g °
financiera
Dirigir actividades técnicas y Documento | Meta Fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 11]
administrativas del INAP
Meta 3,000] 3,000 3,000] 3,000 3,000] 3,000 3,000] 3,000 3,000] 3,000 3,000] 33,000[Servicios de atencion y 1 | sevido | 196 N/A 32 3,000 33,000 5,000) 12,000 12,000
financiera Protocolo
Meta 5,000] 5,000 5,000 15,000[Servicios de atencion y 3 | sewico | 19 N/A 32 5,000 15,000 5,000] 5,000| 5,000
financiera protocolo
Meta 60,000 60,000[Servicios de atencion y T | Servido | 19 N/A 31 60,000 60,000 0 o 60,000
financiera Protocolo
Meta 8,500 8,500 8,500| 0| 17,000 42,500(Transporte para personas | 5 | Senvicio | 141 N/A 31 8,500 42,500 8,500 8,500| 25,500]
financiera
Meta 2,000} 2,000 2,000} 2,000 2,000] 2,000 2,000} 2,000 2,000} 2,000 2,000} 22,000(Transporte para personas | 22 | Semvico | 141 N/A 31 1,000 22,000 5,000 8,000| ,000)
financiera
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> < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
< |3 o Cuantificacion de metas 2025 2 H £ = 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
g ola e A 2 2 z 2 wE g = 2
2 5|8 & s 3 2 E] E 5 = ~ ™ =
IR R-REEH UNIDAD DE B & w 3 w | EZ B = e e 2 2
218 2|35 |2(8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES B S E 8 g 8 E3 5 o £ & £ H
9 |g| 8 g °la Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic A = s 2 2 ] 5 § 2 & H g H g
g3 S FINANCIERA 3 2 =g 2 - £ 3 £ &
. = S = £ g & H
o S S S
Meta 2,000} 2,000} 2,000} 2,000} 2,000, 10,000[Transporte para personas | 5 | Semvico | 141 N/A 32 2,000 10,000 2,000) 4,000|
financiera
™ 1,260 1,260] 1,260) 1,260) 1,260) 1,260) 1,260) 1,260) 1,260) 1,260) 1,260) 1,260 15,120|Vidticos en el Interior 36 | sevico | 133 N/A 1 420 15,120 5,00] 5,040
financiera
Meta 1,260 1,260] 1,260 1,680] 1,260 1,260] 1,260 1,680] 1,260 1,260] 1,260) 1,680 16,380| Viaticos en el Interior 39 | sevido | 133 /A ) 420 16,380 5,460) 5,460
financiera
M 4,800] 4,800| 7,200 7,200 19,200( 43,200|Vidticos en el exterior 18 | sevido | 131 N/A 1 2,400 43,200 4,800] 12,000(
financiera
Meta 5,000} 5,000 5,000} 5,000 5,000} 5,000 5,000} 5,000 5,000} 6,700) 15,000 66,700 Refaccion 1334 | Raden | 211 | 3552 31 50 66,700 15,000 20,000
financiera
0T 14,000 14,000 14,000 0| 42,000(Otros estudios o servicios | 3 | Sewvicio | 189 N/A 31 14,000 42,000 0| 42,000
financiera
Meta 300) 300[Servicios de atencion y T | Servido | 19 N/A el 300 300 0 o
financiera Protocolo
0T 8,000 8,000| 8,000 0| 24,000[Otros estudios o servicios | 3 | Servico | 189 N/A 31 8,000 24,000 24,000 ol
financiera
Meta 3,550) 3,550Servicios de atenciény T | Servido | 19 N/A 32 3550 3,550 0 o
financiera Protocolo
™ 3,505} 3,545 3,505} 3,545 3,505} 3,545 3,505} 3,545 3,545 3,505 o 35,450[Servicios de atencion y 10 | sevico | 19 N/A 32 3,545 35,450 10,635 14,180
financiera Protocolo
Meta 60,000) 60,000 60,000 0 180,000|Servicios de atenciony 3 | Servido | 19 N/A 31 60,000 180,000 60,000 60,000
financiera Protocolo
Ejercer a Secretaria de la Junta Directiva) Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 11] - 3 4
v llevar control de expedientes (Proyecto|
48 prasupussta Anual y sus Meta 3,000] 3,000[Servicios de impresiony | 2 | Sevido | 122 N/A 32 1500 3,000 3,000 o
modificaciones, planes y programas de ol =t
trabaio, proyectos de reglamento)
[ 1,200| 1,200} 1,200 1,200} 1,200 1,200 1,200 1,200} 1,200 1,200} 1,200 1,200 14,400[Servicios de atencién y 12 | sevido | 19 N/A 31 1,200 14,400 4,800] 4,800|
financiera Protocolo
Meta 1,200| 1,200} 1,200| 1,200} 1,200| 1,200} 1,200| 1,200} 1,200| 1,200} 1,200| 1,200} 14,400[Servicios de atencion y | sevido | 19 N/A 31 1,200 14,400 4,800) 4800|
financiera Protocolo
™ 9,600 9,600 9,600| 9,600 9,600| 9,600 9,600| 9,600 8,800| 4,800 4,800| 4,800 100,000| 38,400] 38,400
DIETAS financiera
(Coordinar el Comite Ejecutivo y Documento | Meta fisica 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 3 4
presentar informe a la gerencia
<obre avances de os programas Meta 750 750) 750 750) 750 750) 750 750) 750 750) 750 750) 5,000| 3,000] 3,000
financiera
informes de actividades de Subgerencia | Documento 1 1] 1 1] 1 1] 1 i 1 i 1 1] 3 4
™ o 0 0
financiera
Coordinar el Comité Ejecutivo Documento 1] 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 3 4
[ 750) 750) 750 750) 750 750) 750 750) 750 750) 750 750) 9,000 Refaccion 180 [Racion 21 | 3552 31 50 9000 3,000( 3,000|
financiera
Presentar informe a Ia Gerencia sobre | Documento | Meta fisica 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 3 4
avances de los programas de trabajo que
se coordina en el Comité Ejecutivo o o 3 o
financiera
Informes de Auditoria Documento | Meta fisica 0 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 3 3 2
3
Meta 0| 0| 0| 0| 3335 0| ol 3,335 0| 0| 3330 0| 10,000 0| 6,670) g
financiera E
informe de Auditoria Documento | Meta fisica 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 i 1 1] 3 4 £
Meta o 9 o &
financiera =
Comision de Auditoria Documento | Meta fisica 1] 1 1] 3 0 2 b
5
0T 2,100| 2,100 2,100] 6,300|Viaticos al Interior 15 | UNDAD | 133 N/A 1 420 6,300 o 4,200
financiera
Meta 1235 1,235] 1,030| 3,500[Transporte para personas | 10 | UNIDAD | 141 N/A el 350 3,500 0 2.470|
financiera
[ 200 200[Impuestos, derechos y 1 | UNDAD | 195 N/A 1T 200 200 0 o
financiera tasas
(Coordinar as gestiones Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] ] 3 3 2
Ginar 1as g i 2
[concernientes a la atencién de 2
aspectos juridico-legales en las Meta 0| 450 0| 1,260 0| 1,610 0| 1,260 0| 420 0| 0 5,000 1,710 2,870 £
que el Instituto Nacional de s
: financiera g
Publica tenga o 3
[budiera tener interés y que esto |Elaboracion de Informe Integral de las | Documento. | Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1 i 1 i 1 i 1 | el 1| 3
coadyuve al eficiente lacciones ejecutadas por a Unidad de £
cumplimiento de las metas de fas |Asuntos Juridicos. v ; ] H
aistintas direcciones y unidades. el 3
Elaboracion de Documentos varios Documento | Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24| 3 3 2
requeridos por las distintas direcciones y
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e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
< |3 o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
slg/e|¢g z ° 2 g z 2 8 g 5 = 5 = 2
38/ |8|g|2 UNIDAD DE s a = 5 = gE H 2 ° ° ® g
Elol=|2|8|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES 2 E a8 o) a8 s S o 5 £ -3 §
23| 2|8|2 MEDIDA 2 z 2 Z3 2 g g g 8
S|E/ 2|8 = Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METERSICY = 5 2 2 ) 22 2 2 H g H g
s |5 &)< S FINANCIERA 9 3 2 =3 2 4 £ £ £ -3
Ll z E<] = £ s T &
5 5 5 3 5
- 3 3 3
i Meta 150 150 | Timbres Fiscales 30 unidad 247 27702 11 s 150 150 0|
financiera
T 300 300 | Timbres Notariales 30 | unidad | 247 | 27701 11 10 300 300 ol
financiera
Coordinacién y elaboracién de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1] 4 4
memoriales, asi como atencién de
audiencias fjadas por los distintos M 630 630 420 1,680 | Viaticos 4 dia 33 N/A Y 420 1,680 630 30
rganos jurisdiccionales de distintas .
financiera
materias.
Meta 630 630 1,260 | Reconocimiento de Gastos| 3 dia 136 N/A 1 420 1,260 630 630
financiera
M 1610 1,610 | Servicios Juridicos T | sevico | 113 N/A 11 1610 1610 o 1610
financiera lactualizacién diaria de
leyes Lexglobal
[Atencion a consultas de usuarios. Documento | Meta fisica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24 8 B
internos y externos.
Meta ol o ol
financiera
Estrategia de Comunicacion Social Documento | Meta fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 3 4 3
es implementada a nivel interno ]
2
 externo- Meta 0 o 5,000) o 0 o 0 o 0 o o o 5,000 5,000( 0 =
financiera g
Elaboracion de la Estrategia de Documento | Meta fisica 1 1 k]
Comunicacién Social Institucional £
Meta 0| 3
financiera 8
Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4 -
:2‘ :;fzmumcacmn Social e Informacién s 0 a a g
uolica financiera g
3
Elaboracion de contenidos informativos | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 4 4 3
(Boletin, Comunicados, Notas Web, =
. =
Notas de Prensa, Efemérides) que i o 3 o
responden a la estrategia de .
financiera
comunicacion social a nivel interno y
externo
Cobertura y divulgacion en los medios | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 4 4
de comunicacion institucionales de las
ectividades del INAP interno y externo. Meta 5,000 5,000[Insumos textiles con a 8 | Unidad | 239 | 63399 i 625 5,000 5,000 ol
financiera imagen institucional del
Monitoreo y evaluacion de la estrategia | Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
de comunicacion social internoy
externo. TS 5 q 5
financiera
Posicionar la imagen Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Iinstitucional del INAP a través de
[materiales que cumplan con los e 5 5 o 5 o 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3
lineamientos establecidos en la
" financiera
linea grafica institucional y
gubernamental Elaboracion de Materiales para eventos | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 6 2 2
institucionales de las diferentes
Unidades Administrativas TS 5 q 5
financiera
Disefio, diagramacion y edicion de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
documentos técnicos institucionales.
Veta 0| 0 0|
financiera
Planificador de la Administracion Documento | Meta fisica 1 1
Pablica
WMeta 0| 0 0|
financiera
Produccion audiovisual de materiales | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
institucionales a lo intermo y externo.
WMeta ol 0|
financiera
informar al grupo objetivo del Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
INAP de manera digital y/o
[mpresa sobre los servicios y la Meta 0 Q 8750 Q 8750 o 8750 o 8750 o 0 o 35,000 8,750) 17,500
gestion institucional de forma f
inanciera
transparente y oportuna.
Disefio, diagramacion y edicion defa | Documento | Meta fisica 1 1 1 0
|Agenda de servicios para el
Fortalecimiento de fa Gestion TS 5 q ]
Institucional 2025. N
financiera
Gestionar contenidos institucionales | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
para informar a a poblacién sobre los
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HHERE z o 2 g Zz 2 8 g 5 S ~ = 2
38/ |8|g|2 UNIDAD DE H [} pmy ki P H H = 2 e 2 2
AR PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES 5 E 8 g 8 s o g g g H
23|z (8|2 MEDIDA 2 2 z3 S v- g Z g
S|E/ 2|8 = Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic METERSICY = 5 2 2 ) 22 2 2 H g H g
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5 8 H 3 H
<rrortarec = 0
institucional en a Pgina Web del INAP P
inanciera
|y Redes Sociales Institucionales
Campaia de publicidad digital de Documento | Meta fsica 1] 1] 1] 1] 3 1 2
divulgacion e informacion de Ia Agenda
e servicios de Fortalecimiento Vet 8750 8750 8750 8750 35,000[Servicio de divulgacionen | 4 | Sevido | 121 N/A 11 8,750] 35,000 8,750( 17,500
nstitucional en Redes Sociales : )
financiera redes sociales
Diserio, diagramacion y edicion de la | Documento | Meta fisica 1] 1] 2 0 0
|Agenda de servicios para el
Fortalecimiento de la Gestion S .
Institucional 2026. :
financiera
Campana de Posicionamiento para Documento | Meta fisica 1] 1 1 1] 1] 1] 1] 1] 1 1 1 1 0 3 3
informar alos servidores piblicos y
funcionarios sobre el quehacer del INAP . 5
v sus competencias. e
(Coordinar Ias acciones Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 3 3
concernientes para dar
cumplimiento a a Ley de Acceso = g S g o g S g S g S 3 S 5 o g
2 1a Informacicn Publica, Decreto
financiera
57-2008, con las direcciones y
nidades que integran INAP [Elaboracién de informe mensual de las_[Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1 1] 1 1] 1 1 1 1 1 0 3 3
actividades desarrolladas en la Unidad
de Informacién Piblica . 5 S 5
financiera
Publicacion de documentos generados | Documento | Meta fisica ) ) ) ) ) as) ) ) ) ) ) as) s88 196) 1%
por fas direcciones y unidades de INAP,
en el Portal Web. S 5
financiera
Elaboracion de Informes Parcial y Final - | Documento | Meta fisica 1 1] 2 1] 0
Secal poH
Vet 0 0 0
financiera
Fortalecimiento de las Documento | Meta fisica 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 5 2 2
capacidades del recurso humano
de fa unidad de Comunicacién = g S g S g S g S g S 3 S 5 S g
Social e Informacién Piblica
financiera
AP
Implementar un programa de Documento | Meta fsica 1] 1 1] 1] 1 1 5 2 B
capacitacion y actualizacion profesional
Vet 0
financiera
Fortalecimiento de la Documento | Meta fisica 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 5 2 2
comunicacién institucional del
(NAP Veta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiera
Formulacion del plan estratégico de | Documento | Meta fisica 1 1 1 1] 1] 5 B 2
comunicacién insttucional 2025-2028
Vet 0
financiera
Propuesta de actualizacion de la Unidad | Documento | Meta fisica 1 1 1] 1] 4 ) 2
de Comunicacién Social ¢ Informacion
publica e 5
financiera
Formulacion del Plan-Operativo Documento | Meta fisica o 0 o T o 0 1] 0 0 0 0 0 2 1] 1] g
[Anual -POA- 2026 y Plan H
Operativo Multianual -POM- = g S g S g S g S g S 3 S 3 S g =
2026-2030 de acuerdo a los Z
financiera 5
techos y presupuesto aprobados 3
Reuniones de trabajo para Evento | Meta fisica 1] 1] 1 o £
modificacién, reprogramacion y ]
5
seguimiento al POA 2025 . 5 5 5 g
financiera 2
Talleres de transferencia de informacién,| _Evento | Meta fisica 1 1 2 1] 1] i
normativa y lineamientos para los >
procesos de planificacion y S 5 o 5 £
el POA 2026 y POM 2026-2030; en el o é
inanciera
marco de la GpR, de forma conjunta con H
|a Direccion Financiera 2
2
Elaboracion de Ia planificacion y Documento | Meta fisica 1 1] F] 1 1] B
lanteproyecto del POA 2026 y POM 20261 5
2030, elaborado de Meta ol ° °
Ia Direccion Financiera :
financiera
Seguimiento y evaluacion del Plan Documento | Meta fisica 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 4 5 E
Operativo Anual 2025 y Plan
Estratéglco eta o 1300) 1300] 0 0 0 0 o 0 o 1200 1200 5000 2,600) o
Institucional-PEI- 2022-2032 del
S financiera
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3 3 3
de acciones y metas del Evento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] E 1] 3
Plan Operativo Anual 2025 de las
Unidades Administrativas del INAP i 5 S 5
financiera
Reuniones y taleres de trabajo para Evento | Meta fisica 1] 1 2 0 0
socializar resultados institucionales a
corto plazo del Plan Estratégico ™ 1,200 1,200 2,400|Refaccion 28 | Racion 211 3552 1 50| 2,400 9| 0
Institucional -PEI- 2022-2032 con las :
financiera
Unidades Administrativas del INAP
Reportes mensuales de acciones y metas| Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 9 1] 4
el Plan Operativo Anual 2025 de las
Unidades Administrativas del INAP S . 3 5
financiera
informes cuatrimestrales de evaluacion | Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 3 1 1]
lde metas y acciones del POA 2025 de las
Unidades Administrativas del INAP a e o 3 5
(Gerencia :
financiera
Reuniones y taleres de trabajo, mesas | Evento | Meta fisica 1] 1 1] 1 3 ; 3 0
técnicas y grupos focales validar,
soctalizary replantear hallazgos de la Meta 1,300 1,300 2,600|Refaccion 52 | Racion 211 3552 1 50| 2,600| 2,600 9|
evaluacion a corto plazo de resultados )
> financiera
del Plan Estratégico Institucional -PEI-
2022-2032 con Ias Unidades
|Administrativas del INAP
Elaboracion del Informe de Evaluacion | Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1]
lde los Resultados Institucionales del
Plan Estratégico Institucional -PE- 2022- e o 3 5
financiera
aboracién y presentacion de ocumento | Meta fisica
Elaboracio d o Meta f 3 0 2 0 3 0 0 0 3 0 0 0 1] 5 3
Informes de seguimiento
institucional conforme a los = o 3 o 3 o 3 o 3 5 3 o 3 o 3 o
lineamientos establecidos por
financiera
[mandatos legales.
informes mensuales de avance de metas | Documento | Meta fisica 1 1] 1 1 1] 1 1 1] 1 9 3 3
fisicas programadas en Sistemas de
Gobierno y reportados a Informacién T 5 3 5
publica :
financiera
Informes cuatrimestrales de avance | Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 3 1 1]
icoy financiero del Sistema de Planes
Institucionales -SIPLAN- e 5 5 5
financiera
informes cuatrimestrales de Rendicion | Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 3 1] 1]
lde Cuentas, elaborado de form:
lconjunta con Ia Direccién Financiera e o 3 5
financiera
informes cuatrimestrales de Evaluacion | Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 3 1] 1]
|de la Calidad del Presupuesto, elaborado
lde forma conjunta con la Direccién e o 3 5
Financiera. :
financiera
Reprogramacion del Plan Operativo | Documento | Meta fisica 1] 1] 1 0
|Anual -POA- Afio 2025 el INAP,
elaborado de for I8 m 5 S 5
Direccién Financiera. )
financiera
Informe de Ia Estrategia Especifica de _|Documento | Meta fisica 1] 1] 1 0
(Gestion Estadistica (IN
™ 0 0 0
financiera
Informe Anual Institucional para el Documento | Meta fsica 1 1] 0 0
nforme Presidencial (SEGEPLAN)
M 0 0 0
financiera
Informe Anual de Control Interno-| Documento | Meta fisica 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1 0
Evaluacion y Opinicn-
Veta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiera
Informe Anual de Control Interno- Documento | Meta fisica 1] 1] 1 0
Evaluacion y Opinion-
™ 0 0 0
financiera
Evalusciones de seguimiento de Documento | Meta fisica 1] 1] 2 0 1]
Control Interno
M 0 0 0
financiera
Reuniones de trabajo bilaterales con Evento | Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1| 3 3
enlaces técnicos y talleres de
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financiera
Seguimiento a Instrumentos Documento | Meta fisica 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 0 1] 1
Técnicos Administrativos del INAP
Veta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiera
informe semestral al seguimiento de | Documento | Meta fisica 1] 1] 2 0 1] 1]
|vigencia de actualizacién y/o
modificacién de manuales e o 3 . o
Institucionales (MOF y MNP) o
inanciera
ladministrativos solicitados por las
Unidades Administrativas.
Informe semestral en el disefo, Documento | Meta fsica 1 1 2 0 1] 1
modificacion o actualizacion de
formatos vigentes y/o en proceso de T 5 S 5 g
creacion a vl institucional, segin Pt
inanciera
requerimientos de las Unidades
|Administrativas del INAP.
informe cuatrimestral de avances en el | Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 3 1] 1] 1]
marco la implementacion de procesos
de mejora continua de la gestion S 5 3 5 o
institucional. :
financiera
(Gestion de Acuerdos de Documento | Meta fsica 1] 1] 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1| 3 3 i s
cooperacién Interinstitucional e 3
rernaconal et 5 g 5 g 5 g 5 g 5 g 5 g 5 0 3 o 2
financiera 8
3
Elaborar informes mensuales de Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1| 3 3 1 3
suscripcién de convenios a Unidad de 2
Informacién Publica. e 5 S 5 5 5
financiera
|Actualizacion de matriz de Convenios | Documento | Meta fisica 1 1] 0 o 1
/o Cartas de Entendimiento
Vet 0 0 0 0
financiera
Gestion de Cursos Nacionales € Documento | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 2
Internacionales
Vet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiera
Elaborar informe de postulacionesa | Documento | Meta fisica 1] 1 0 0 1]
cursos de Ia cooperacion internacional
Vet 0 0 0 0
financiera
Elaborar informe de otorgamientos de | Documento | Meta fisica 1] 1 0 0 1]
cursos de Ia cooperacion internacional
Vet 0 0 0 0
financiera
Gestion de la Cooperacién Documento | Meta fisica 0 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 15| 4 5 6
Internacional y Nacional
Veta 0 0 0 0 0 0 o 0 o 5,000) 0 0 5000) 0 o 5,000)
financiera
Reunion con fuentes nacionales & Evento | Meta Fisica T 1 0 0 1
internacionales o institucionales para
seaimlanta da proyectcs da Vet 5000 5,000 | Servicios de Atenciony T[ fvemo | 1% | WA Y 5000 5,000 0 0 5,000)
cooperacion :
financiera Protocolo
informe de reuniones y Alianzas de | Documento | Meta Fisica T 1 B 1 T 1 B 1 B 1 B 1 3 4 3
cooperacion Interinstitucional
Vet 0 0 0 0
financiera
informe de Programas y proyectos de | Documento | Meta Fisica T 1 B 3 1] 1] 1]
Cooperacien Técnica
Vet 0 0 0 0
financiera
et 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 | 510363 6,124,354 2001452 2041451
NOMINA DE SUELDOS el
Subproducto 001-007-0002 Documento | Meta fisica 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 a1 fE} 1| n
o s Sericios Admiistrati 5
. — H
Veta 862050 | 1013905 | 1423731| 1194907 | 1801705 983542 1,007,210 13,242,895 4494592 4,808,507 ]
financiera 5
— <
Meta [Accion 3
(Gestion de Administracion Documento | Meta fisica 0 1] 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 3 3
Interna y Coordinacion de
Loglstica: Control de ilotos, Veta 1350 16350] 154500 100500 771500 56500 101500 51500  47300] 39500  55000) 1500 1,397,000 272,700 981,000
seguridad, mantenimiento,
financiera
limpieza y sanitizacien,
reproduccion, mensajeriay  [Informe Mensual de Ia Gestion Documento | Meta fisica 0 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 3| o
recepcion.
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Meta o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o
financiera
informe mensual de Gestion, Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1| 4 4
|Administracién y Coordinacion de
Logistica TS 0 0 0|
financiera
Mantenimientos de Edificio Documento | Meta fisica o 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 11] 3 4
Meta 15,000 15,000[Servicio de Mantenimiento| 1 | servico | 169 |SINCODIGO| 11 15,000 15,000 15,000 o
financiera a tanque cisternas
Mantenimiento depésitos
de agua
Meta 10,800 10,800[Servicio de Mantenimiento| 1 | servicio | 169 |SINCODIGO| 31 10,800 10,800| o ol
financiera a tanque cisternas
Mantenimiento depésitos
de agua
Meta 25,000 25,000[Servicio de Mantenimiento| 1 | servico | 169 |SINCODIGO| 11 25,000 25,000 25,000 o
financiera bombas agua y equipo
hidroneumatico
Meta 10,000 10,000[Servicio de Mantenimiento| 1 | servicio | 169 [SINCODIGO| 31 10,000 10,000 0 o
financiera bombas agua y equipo
hidroneumatico
Meta 3,500 3,500[Recargay mantenimiento | 1 | sevido | 169 |SINCODIGO| 11 3,500 3,500| 0 o
financiera de extintores contra
incendios
M 25,000 25,000( 50,000[Servicio de mantenimiento| 2 | servicio | 169 |SINCODIGO| 11 25,000} 50,000| 25,000 o
financiera de aires acondicionados
Meta 850 850 1,700[Servicio de mantenimiento| 2 | servico | 169 [SINCODIGO| 11 850, 1,700| 1,700} o
financiera a 12 maguinaria del
elevador
T 15,000 15,000[Servicio mantenimientode | 1 | servido | 169 |SINCODIGO| 11 15,000 15,000 15,000 ol
financiera lequipo mecanico portén
leléctricos y persianas
Meta 10,000 10,000[Servicio mantenimientode| 1 | servico | 169 |SINCODIGO| 31 10,000 10,000| 0 o
financiera lequipo mecanico portén
eléctricos y persianas
Meta 3,000 3,000] 6,000[Servicio mantenimientoa | 2 | servico | 169 |SINCODIGO| 11 3,000 6,000| 3,000( ol
financiera filtros de agua
Meta 75,000 75,000|Remodelacion al segundo | 1 | semvico | 171 |SINCODIGO| 41 75,000 75,000 0 75,000
financiera nivel de drea almacén
Meta 1,000) 1,000} 1,000) 1,000} 1,000) 1,000} 1,000) 1,000} 1,000| 1,000} 10,000[Servicio de mantenimiento| 10 | semvico | 171 |SINCODIGO| 11 1,000} 10,000| 2,000} 4,000|
financiera elevador
Meta 25,000 25,000[Servicio de limpieza de 1 | sevido | 171 [SINCGDIGO| 41 25,0001 25,000 0| 25,000(
financiera ventanas exteriores
Meta 50,000] 50,000|Remodelacion area DTI T | senido | 171 [SINCODIGO| 41 50,000 50,000] 0 50,000]
financiera
Meta 50,000 50,000|Remodelacién 1 | sevido | 171 [SINCGDIGO| 41 50,0001 50,000| 0| 50,000
financiera planificacién, DIFOGI,
lcomunicacién social
Meta 50,000] 50,000[Reparaciones encielo falso| 1 | seicio | 171 |SINCODIGO| 41 90,000 50,000| 0 50,000]
financiera
Meta 90,000 90,000|reparacion de fachaletadel| 1 | sewvicio | 171 |[SINCODIGO| 41 90,0001 90,000| 0| 90,000
financiera edificio
Meta 50,000] 50,000 Mantenimiento y T | senido | 171 [SINCODIGO| 41 50,000 50,000] 0 50,000]
financiera reparacion de edificio
delegacion
Huehuetenango
Meta 50,000] 50,000 Mantenimiento y T | senido | 171 [SINCODIGO| 41 50,000 50,000] 0 50,000]
financiera reparacion de edificio
delegaciones peten
Meta 90,000 '90,000|Mantenimiento y 1 | sevido | 171 [SINCGDIGO| 41 90,0001 90,000| 0| 90,000
financiera reparacion de edificio
delegaciones Cobén
Meta 50,000] 50,000[Remodelacion area pilotos | 1 | sevico | 171 |SINCODIGO| 41 90,000 50,000] 0 50,000|
financiera
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Veta 50,000] '50,000| Desarrollo gradas del T | sevido | 171 [SINCODIGO| 41 50,000) 50,000 0 50,000
financiera lcuarto nivel a losa final
M 55,000] 55,000 Pintura sefializacion de 1 | sewido | 171 [SINCGDIGO| 41 55,0001 55,000| 0| 55,000(
financiera lérea de parqueos en
sétanos 1y 2
Veta 25,000) 25,000[Servicio de 1 | sevido | 171 [SINCODIGO| 41 25,000 25,000 o o
financiera impermeabilizacién de losa
final
Meta 25,000 25,000 50,000[Servicio de mantenimiento| 2 | servido | 171 |SINCODIGO| 41 25,000 50,000 25,000 o
financiera de caja drenajes y pozo
labsorcion de aguas
T 49,000 49,000[Primas y gastos de seguros | 1 | sewvicio | 191 |[SINCODIGO| 11 49,000 49,000| 49,000 ol
financiera v fianzas seguro edificio
[Mantenimientos de vehiculos Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
Meta 25,000 25,000 25,000( 75,000[Mantenimientoy. 3 | senido | 165 |sINCODIGO| 11 25,000 75,000 25,000 25,000
financiera reparacion de medios de
transporte.
[Atencion de salones, solicitud de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 4 4
\vehiculos, mensajeria y recepcién
Meta 500| 500 500| 500 500| 500 500| 500 500| 500 500 500 6,000[Otros servicios parqueos | 600 | Unidad | 199 |SINCODIGO| 11 10 6,000 2,000( 2,000|
financiera
[Atencion de entrega de cupones de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 4 4
combustible
Meta 60,000 60,000[Primas y gastos de seguros | 1 | Sewico | 191 |SINCODIGO| 11 60,000 60,000 60,000 0|
financiera y fianzas
Meta 20,000 20,000) 40,000 Cupones de combustible | 400 | Unidad | 262 | 4903 e 100 40,000 20,000) 20,000
financiera
Meta 5,000 5,000 10,000|Cupones de combustible | 200 | Unidad | 262 4904 i El 10,000 5,000 5,000
financiera aso
[Gestion de Compras: Solicitudes y Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
ordenes de compra por servicios
enerales y contratacién de Meta 42,100 59511 315862 249,981 198814 57,796} 55546] 138416 148606 75506 104,846 50,964 1,497,948| 667,454] 450,572 379,922
servicios generales y de recursos el
humano
Informe mensual de Gestion Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 4 4
departamento de Compras
Meta ol o ol
financiera
Eventos de servicios Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Meta 20,000| 20,000} 20,000| 20,000} 20,000| 20,000] 20,000| 20,000} 20,000| 20,000] 20,000| 20,000 240,000[Energia Eléctrica 12 | Sevico | 111 |SINCODIGO| 11 20,000[ 240,000 80,000 80,000
financiera
Meta 6,000 6,000} 6,000 6,000] 6,000 6,000} 6,000 6,000} 6,000 6,000} 6,000 6,000} 72,000[Servicio de agua 12 | semido | 112 |SNCODIGO| 11 6,000} 72,000 24,000 24,000
financiera
Meta 2,000| 2,000 2,000| 2,000 2,000| 2,000 2,000| 2,000 2,000| 2,000 2,000| 2,000 24,000[Servicio de telefonia de 12 | Sevico | 113 |SINCODIGO| 11 2,000 24,000 8,000 8,000
financiera
Meta 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900[Servicio linea telefonica | 12 | Sevido | 113 [SINCODIGO| 11 75 00| 300 300|
financiera Gerencia
Meta 00| 400) 00| 400, 00| 400, 00| 400) 400| 400, 00| 400, 4,800[Servicio linea telefénicae | 12 | Sewico | 113 |SINCODIGO| 11 400) 4,800 1,600 1,600
financiera internet sede regional
Cobiin
Meta 400| 400] 400| 400] 400| 400] 400| 400] 00| 00 00| 400} 4,800[Servicio linea telefénicae | 12 | Sewido | 113 |SINCODIGO| 11 400) 4,800 1,600] 1,600|
financiera internet sede regional
Huehuetenango
Meta 00| 400) 00| 400, 00| 400, 00| 400, 00| 400) 00| 400, 4,800[Servicio linea telefénicae | 12 | Sevio | 113 |SINCODIGO| 11 400) 4,800 1,600 1,600
financiera internet sede regional
Peten
Meta 2,800 2,800] 2,800 2,800] 2,800 2,800] 2,800 2,800] 2,800 2,800] 2,800 2,800 33,600[Servicio lineas méviles uso | 12 | Semicio | 113 |SINCODIGO| 11 2,800] 33,600 11,200 11,200
financiera de servicios generales,
lcompras, comunicacién
socialy delegaciones.
Meta 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 1,500[Servicio de cable 12 | Sevicdo | 113 |SINCODIGO| 11 125 1,500| 500 500
financiera
Meta 500| 500 500| 500 500| 500 500| 500 500| 500) 500| 500 6,000|Extraccién de basura 12 | semido | 115 |SNCODIGO| 11 500 6,000 2,000} 2,000|
financiera
Meta 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000| 3,000 3,000| 3,000 3,000| 3,000 36,000|Arrendamiento de oficinas | 12 | servico | 151 |SINCODIGO| 11 3,000( 36,000 12,000 12,000(
financiera
Veta 6,000 6,000} 6,000 6,000} 6,000 6,000} 6,000 6,000} 6,000 6,000} 6,000 6,000} 72,000[Servicio arrendamientode | 12 | servicdo | 153 |SINCODIGO| 11 6,000 72,000 24,000 24,000
financiera impresora
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Meta 6,000] 6,000} 12,000[servicio de 2 | Umdad | 199 [sNCODIGO| 11 6,000} 12,000 6,000} o
financiera a refrigeradores y estufa
Meta 20,000| 20,000|Estudio estructural 1 | senvido | 188 |SINCODIGO| 11 20,000 20,000| 20,000 ol
financiera lgeotérmico
Meta 400 00 400 00 400 00 400 00 400 00 00| 400] 4,800[Servicio de monitoreoy | 12 | servico | 197 |SINCODIGO| 11 00 4,800| 1,600 1,600)
financiera seguridad
Meta 7,000( 7,000( 14,000[Servicio de fumigacionde | 2 | servico | 199 |SINCODIGO| 11 7,000( 14,000 7,000( ol
financiera edificio
Compras de insumos varios Documento | Meta fisica o 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 1 1] 3 4
Meta 13,090 13,090| 26,180[Servicio Impresion tarjeta | 2 | Unidad 122 [SINCODIGO| 31 13,090 26,180 13,090 ol
financiera cardex
Meta 5,900 5,900 [Servicio Impresion tarjeta | 59 | Unidad | 122 |SINCODIGO| 31 100) 5,900| 5,900) o
financiera cardex
Meta 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000] 5,000|Viaticos en el Exterior 5 | Senico | 131 |sINCODIGO| 11 1,000 5,000| 2,000 2,000
financiera
Meta 1,970) 1970| 1,970] 1970| 1,970] 1970| 1,970] 1970| 1,970) 1970| 19,700| Vidticos en el Interior 10 | Sevico | 133 |SNCODIGO| 11 1,970] 19,700 5,910] 7,880
financiera
Meta 2,650] 2,650 5,300[Transporte de personas 2 | senido | 141 |sINCODIGO| 11 2,650 5,300| 2,650 ol
financiera
Meta 00 800 00 800 800 800 200) 800 200) 800| 800 8,800{Impuestos, derechos y 1T | Sevico | 195 [sNCODIGO| 11 00 8800| 2,400 3,200|
financiera tasas
Meta 9,000 9,000[Servicio de atencién y 1| senicio 196 [SINCODIGO| 11 9,000 9,000| 0| 9,000
financiera protocolo
Meta 5,500 9,500 19,000[Otros servicios 2 | Unmded | 199 [sNcODIGO| 11 5,500 19,000 5,500 o
financiera
Meta 10,000| 10,000 20,000Otros servicios 2 | Unidad 199 [SINCODIGO| 31 10,000 20,000| 0| 10,000|
financiera
Meta 5,000 5,000 18,000[AZCAR BOLSA 5 500 | Umdad | 211 | 2405 s 36 18,000 5,000 o
financiera LIBRA(LB) CLA
Meta 250 250) 500[AZOCAR SOBRE 6 500 | Umdad | 211 | 2405 s 1 500 250) 250
financiera |GRAMOS(GR) CLASE:
BLANCA;
M 15,000 15,000 15,000 45,000|CAFE PAQUETE 460 1125| Unidad | 211 3553 11 0] 45,000| 15,000 15,000
financiera (GRAMOS(GR) CLAS!
ITOSTADO ¥ MoLIDX
ISABOR: CLASICO;
M 875) 875 875 875 875 875 875, 875 875, 875 875, 9,625(CARNE ROJA BOLSA 1 275 | Unidad | 211 | 33448 11 35 9,625 2,625 3,500]
financiera LIBRA(LB) ANIMAL: RES;
CORTE: BISTEC;
Meta 500) 500 500) 500 500) 500 500) 500 500) 500| 500 5,500|Carne blanca Animal: 275 | Unidad | 211 | 2272 s 20 5,500 1,500] 2,000|
financiera Pollo; Corte: Entero; Tipo:
Blanco; 1 Unidad
Meta 4,800] 4,800 9,600|Cremora Lite: No; 60 | Unidad | 211 212 1 160} 9,600| 4,800] 4,800|
financiera
Meta 120) 120 120) 120 120) 120| 120) 120 120) 120 120 1,320|FRUOL NEGRO 110 | Unidad | 211 | 20795 s 1| 1320 360 480
financiera PREPARADO LATA 16
ONZA(0Z) TIPO:
VoLTEADOS;
Meta 200) 200 200) 200 200) 200 200) 200 200) 200| 200 2,200[LECHE CAJA T UTRO(LT) | 110 | Unidad | 211 | 2401 s 2 2,200| 600) 800
financiera CLASE: ENTERA;
CONSISTENCIA: LIQUIDA;
Meta 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75} 825[SALCHICHA PAQUETE 1 55 | Unidad | 211 | 28085 1 15 825| 225 300|
financiera LIBRA(LB) ANIMAL:
CERDO;
Meta 120) 120 120) 120) 120) 120) 120) 120) 120) 120 120 1,320[SOPA VASO 1 () BASE: 220 | Unidad | 211 | 28088 1 9 1320) 360) 480
financiera INSTANTANEA; SABOR:
PoLLO;
Meta 1,000| 1,000| 2,000[T Sabor: Varios; Tipo: | 100 | Unidad | 211 | 67472 1 2 2,000| 0 1,000)
financiera Sobre; Caja 20 Unidad(es)
Meta 1,000| 1,000| 2,000[T& Caja 20 () Sabor: 100 | Undad | 211 | 3533 s 2 2,000| 0 1,000)
financiera Manzanilla; Tipo: Sobre
Meta 7 3 35 3] 35 3 35 3 35 3] 2 420[TOMATE Unidad 1 70 | Undad | 211 | 2353 s 9 20 143 14|
financiera LIBRA(LB) GRUPO: FRUTA;
Meta 2,500 2,500[ALMUERZORACION1 () | 25 | Racion | 211 | 3503 s 100) 2,500| 0 2,500|
financiera TIPO: AUMENTO;
Meta 3,000| 3,000[0tros alimentos, productos| 60 | Unidad | 219 | 40279 e 50 3,000 o o
financiera agroforestales y
agropecuarios pascuas
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Meta 7,500) 7,500|camisa género: masculino; | 50 | Umidad | 233 | 113709 | 31 150) 7,500| 7,500) o
financiera logotipo bordado; manga:
larga; material; tela
dacron; talla: a la medida;
tipo: formal,
Meta 7,500) 7,500 blusa (camisa) género 50 | Umdad | 233 | 113442 | 31 150) 7,500| 7,500) o
financiera femenino; logotipo
bordado; manga larga;
talla: ala medida; tela
poliéster; tipo formal:
Meta 1,800 1,800[bata bolsas: 3 cierre 10 | Unidad 233 | 110971 | 31 180 1,800| 1,800 ol
financiera lcentral: con botones;
logotipo: bordado; manga
larga; material: tela de
algodén; talla a la medida.
Meta 2,000 2,000|camisa: material satin; 10 | Unidad | 233 | 72898 | 31 200) 2,000| 2,00 o
financiera talla a 1a medida tipo:
flipina
0T 3,000( 3,000[Cubremantel Ancho: 143 | 10 | Unidad | 232 | 34773 1 300( 3,000 3,000( ol
financiera Metrols); Largo: 1.43
Metrofs); Tela: Sincatex;
Meta 4,500) 4,500[Mantel Ancho: 3 Metro; | 10 | Umidad | 232 | 63386 | 11 450 4,500| 2,500) o
financiera Largo: 3 Metro; Material:
Tela de algodon y
poliéster;
Meta 6,000 6,000 12,000[Papel bond Color: Blanco; | 200 | Unidad | 241 1593 1 60 12,000 o 6,000]
financiera (Gramaje: 75 Gramos;
Tamafio: Oficio; Resma
500 Unidad(es)
Meta 675 675 1,350|Papel bond Color: Blanco; | 30 | Umidad | 241 | 32977 | 11 a5 1350) 675) o
financiera |Gramaje: 90 Gramos;
Tamafio: Carta; Resma 500
Unidad(es)
M 18,000 18,000( 36,000|Papel bond Color: Blanco; | 800 | Unidad | 241 1592 1 45 36,000 o 18,000
financiera Gramaje: 75 Gramos;
Tamafio: Carta;
Meta 10,000 10,000 Material cartulina Uino, | 5,000| Unidad | 242 | 64282 | 11 2 10,000 10,000 o
financiera tamafio carta
M 10,000 10,000(Papel Ariel cover Gramaje:| 100 | servicio | 242 | 53631 1 100 10,000| 0| 10,000
financiera 120 Gramos; Tamario:
oficio;
Meta 1,600) 1,600|Caja para archivo Alto: 26 | 100 | Unmidad | 243 | 110548 | 11 16, 1,600) 0 1,600)
financiera Centimetro; Ancho: 32
Centimetro; Incluye:
Tapadera; Largo: 40
Centimetro; Material:
Carton;
Meta 2,000 2,000(Caja para archivo Alto: 32 | 125 | Unidad | 243 | 98597 | 11 16, 2,000| 2,00 o
financiera Centimetro; Ancho: 32
Centimetro; Incluye:
Tapadera; Largo: 40
Centimetro; Material:
Carton;
Meta 55 56| Etiqueta Ancho: 1 2 | Undad | 203 | 27848 | 11 2 56 55 o
financiera Pulgadas(s); Largo: 4
Pulgadas(s); Tipo:
|Adhesivo; Caja 500
Unidad(es)
Meta 670 670[Etiqueta Material: Papel | 10 | Unidad | 243 | 32878 1 67 670| 670 0|
financiera autoadhesivo; Uso:
Rotulacion cd's; paquete
00u
Meta 5,400) 5,400 Folder Clase: Manila; 600 | Unmdad | 243 | 34544 | 11 9 5,400| 5,400) o
financiera Color: Varios; Tamario:
Oficio; 1 Unidad(es)
Meta 500| 500Folder Clase: Manila; 500 | Unidad | 243 | 34544 1 1 500 o 500
financiera Color: Varios; Tamario:
oficio;
Meta 740) 740) 1,480|Folder Clase: Manila; 740 | Undad | 243 | 2190 el 2 1,430 0 740
financiera Tamafio: Carta; Unidad 1
Unidad(es)
™ 3,000| 3,000 Folder Color: Varios; 30 | Unidad | 243 | 4sd8 e 100) 3,000| 0 3,000|
financiera [Tamafio: Oficio; Tipo:
Colgante; Caja 25
Unidades
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Meta 3,000 3,000 6,000 Folder manila tamaho 150 | Unmdad | 243 | 2191 T 40 6,000 0 3,000|
financiera oficio paquete . 100u
Meta 2,250 2,250[Folder tipo colgante varios | 30 | Umidad | 243 | 4548 e 75 2,250| 0 2,250|
financiera lcolores caja 25u
Meta 2,500 2,500| 5,000[Folder; Clase: Manila; | 2,500| Unidad | 243 | 34543 | 11 ) 5,000 o 2,500|
financiera Color: Varios; Tamario:
Carta; Unidad
Meta 3,500 3,500 7,000[Folder; Clase: Manila; | 3500| Unidad | 243 | 34548 | 11 2 7,000 0 3,500
financiera Color: Varios; Tamafio:
Oficio; 100 Unidades.
M 500| 500 1,000(Masking tape 1 pulgada | 100 | Unidad | 243 2193 1 10 1,000 0| 500|
financiera Rollo 22 Yarda
Meta 600 600 1,200|Masking tape Ancho: 2| 60 | Unidad | 243 | 2120 1 20[ 1,200| o 600
financiera Pulgadas(s); 55 Yarda
T 200| 200|Papel autoadhesivo 100 | Unidad | 243 | 34970 1 2 200| o 200
financiera (Gramaje: 80; Tamario:
Carta;
Meta 800 800|Papel carbon Ancho: 85 | 25 | Unidad | 243 | 2197 e £ 800 0 800
financiera pulgadas; Largo: 11
pulgadas; Tipo: Carta; Caja
100 Unidades
Meta 510 510[Papel contact Ancho: 45 | 51 | Unided | 243 | 53374 | 11 10, 510 0 510
financiera Centimetro; Largo: 3
Metro;
Meta 15,000 15,000 15,000 45,000[Papel higiénico Clase: | 1500| Unidad | 243 | 41767 | 11 30 45,000| 15,000 15,000
financiera Bobina; Hoja: Doble; Largo
de bobina: 250 Metro(s);
Unidad
Meta 3,375 2,000( 5,375 Separador Clase: Por mes; | 215 | Unidad | 243 | 30289 1 2| 5375 3,375 ol
financiera Color: Varios; Material:
Cartén; Tamaio: Carta;
Paquete 12 Unidad(es)
Meta 525 525(Separador Color: Varios; | 15 | Unidad | 243 | 113425 | 11 35 525 525| o
financiera Material: Cart6n; Tamafio:
Oficio; Empaque 5
Unidad(es)
Weta 400 400[Separador Color: Varios; | 40 | Unidad | 243 | 51404 ey 10, 00| 00| ol
financiera Material: Cart6n; Tamafio
Oficio; Empaque 5
Unidad(es)
Meta 500) 500 1,000[Servilletas; Color: Blanca; | 125 | Unidad | 243 | 83077 | 11 B 1,000| 500 o
financiera Disefio: Liso; Material
Papel; Tamafio: Mediana;
100 Unidad
Meta 1,200| 1,200| 2,400[Sobre Clase: Manila; 150 | Unidad | 243 | 2187 e 16 2,400 0 1,200|
financiera [Tamafio: Extra oficio;
Paquete.25u
Meta 1,000( 1,000| 2,000[S0bre Clase: Manila; 2,000 Unidad | 243 4811 1 1 2,000| 0| 1,000|
financiera Tamafio: Carta;
Meta 500 502 1,002] Sobre Clase: Manila; 1002[ Unidad | 243 | 2188 e 1 1,002 o 500
financiera Tamario: Media carta;
Meta 1,800| 1,800| 3,600[Sobre Clase: Manila; 40 | Undad | 243 | 2204 el 0 3,600 0 1,800|
financiera [Tamafio: Oficio; Paguete
50 Unidad(es)
Meta 750( 750[Sobre Tipo de papel: Bond; | 25 | Unidad | 243 | 22287 1 30 750( 750( 0|
financiera Tipo de sobre: Postal; caja
100u.
Meta 20,000) 20,000) 12,500 52,500[Toalla Ancho: 20 1500( Unidad | 243 | 133250 | 11 35 52,500 20,000) 20,000
financiera Centimetro; Largo: 200
Metro; Material: Papel;
Uso: Manos;
Meta 90| 90| 180[Archivador Agujeros: 10 | Unidad | 244 | 30621 31 18 180| | 0|
financiera |Ancho de lomo: 3
pulgadas; Material de
revestimiento: Pléstico;
Tamafio: Carta;
M 3,000 3,000 6,000[Archivador Material: 200 | Unidad | 244 2209 31 25| 6,000 3,000 3,000
financiera Cartén; Tamaio: Carta; 1
Unidad(es)
Meta 240 240 480| Archivador Material: 40 | Undad | 244 | 28601 | 31 1] 480 240) o
financiera Cartén; Tamario: Media
carta; Tipo: Alfabético;
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Meta 3,500 3,500 7,000[Archivador Material 250 | Undad | 244 | 2210 31 2 7,000 3,500 3,500
financiera Cartn; Tamaio: Oficio; 1
Unidad(es)
Meta 1,500| 1,500} 3,000[Bloc adhesivo Ancho:2 | 200 | Unidad | 244 | 63057 | 31 15| 3,000 1,500] 1,500|
financiera Pulgadas; Largo: 2
Pulgadas; Nimero de
hojas: 250; Uso: Notas;
Paguete 12 Unidad(es)
Meta 175 175 350[Bloc adhesivo Ancho: 2. 10 | Unidad | 248 | 25941 31 35 350 175 ol
financiera
hojas: 100; Tipo: Notas;
Meta 1,000| 1,000| 2,000[Bloc adhesivo Ancho: 2| 500 | Unidad | 244 | 63057 | 31 4 2,000 1,000} o
financiera Pulgadas; Largo: 2
Pulgadas; Nimero de
hojas: 250; Uso: Notas;
Meta 1,200| 1,200 2,400[Bloc adhesivoAncho: 3 | 600 | Unidad | 244 | 25138 31 3 2,400| 1,200 ol
financiera Pulgadas(s); Largo: 3
Pulgadas(s); Numero de
hojas: 80; Uso: Notas;
Meta 1,600| 1,600| 3,200[Bloc adhesivo Ancho: 3 | 400 | Unidad | 244 | 2214 31 E 3,200 1,600] o
financiera Pulgadas(s); Largo: 5
Pulgadas(s); Nimero de
hojas: 100; Tipo: Notas;
M 100| 100 200[Bloc Color: Amarill 40 | Unidad | 244 | 13513 31 5 200| 100 ol
financiera Disefio: Lineas; Hojas: 100;
Material: Papel; Tamaiio:
Media carta; Uso: Notas;
Meta 10| 10| 360[Bloc Color: Amarillo; 36 | Undad | 244 | 13512 | 31 10 360 180) o
financiera Disefio: Lineas; Hojas: 100;
Material: Papel; Tamaiio:
Oficio; Uso: Notas;
Meta 3,600 3,600|Carpeta Material: 20 | Unidad | 244 | 20346 31 180 3,600| 3,600] ol
financiera Cartulin; Tamafio: Oficio;
Tipo: Colgante; Caja
Meta 270 270|Cuaderno Clase: 18 | Unmidad | 248 | 2217 31 15| 270 270) o
financiera Empastado; Estilo de hoja:
Con lineas; Tamafio: 100
hojas; 1 Unidades)
Meta 2,500] 2,500[Cuaderno Clase: Espiral | 100 | Unidad | 244 | 27753 31 25 2,500| 2,500 o
financiera lcon lineas; Tamario: 100
hojas; Tipo: Universitario;
Meta 120 120 240|Libreta Tamano: Estandar; | 60 | Unidad | 244 | 4893 31 4 240 120 o
financiera Uso: Taquigrafia;
Meta 108 108 216|Libro Clase: Pasta dura; 12 | Unidad | 288 | 72673 31 18 216 108 0|
financiera Hojas: 100; Tamario:
Estandar; Uso: Actas;
Meta 100) 107] 207| ibro Clase: Pasta dura; 9 | Unmdad | 288 | 72673 | 31 = 207 100) o
financiera Hojas: 100; Tamafio:
Estandar; Uso: Actas;
Meta 252 252 504Libro Disefio: Empastado; | 12 | Unidad | 244 | 28769 31 2 504 252 ol
financiera Hojas: 200; Tamario;
Estandar; Uso: Actas;
Meta 21,600 21,600|Uanta Medida: 215/70 | 12 | Unidad | 253 | 36692 | 11 1,800} 21,600 0 21,600
financiera r15; Pliegos: 8; Tipo:
Radial;
0T 1,000( 1,000[Ulanta Clase: Asfalto; 1 | Unidad | 253 | 19872 1 1,000 1,000 1,000] ol
financiera Medida: 110/90 r16;
Pliegos: 4; Tipo: Radial;
Meta 2,000 2,000[Alcohol Clase: 25 | Undad | 261 | 38608 | 31 80 2,000 2,000} o
financiera |Antibacterial; Tipo: Gel; 1
galén
Meta 750( 750( 1,500|Alcohol Tipo: Aerosol; 50 | Unidad 261 5428 31 30 1,500 750( ol
financiera
Meta 2,600] 2,600] 5,200(Cloro Consistencia 200 | Undad | 261 | 4894 e 26 5,200 2,600] o
financiera Liquida; Uso: Limpieza;
Meta 1,000} 1,550 2,550Sellador Color: Blanco; 50 | Unidad | 261 | 33779 | 31 51 2,550 1,000 o
financiera Material: Silic
Vidrieria;
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Meta 240 240) 480[Silicen Color T2 | Umdad | 261 | 4897 31 40 480 240) o
financiera Transparente; Uso:
Sellador;
M 500 500[Soda caustica Estado 5 Unidad 261 | 56525 11 100 500| 500 ol
financiera Liquido; Envase 1 Galon
Meta 300 300 600|Thinner Clase: Laca; Tipo: | 10 | Unidad | 261 | 3617 31 60 600 300) o
financiera Transparente;
Meta 15,000 15,000[Pintura Acabado: Mate; | 10 | Unmidad | 267 | 91241 | 11 1,500} 15,000 15,000 o
financiera Color: Varios; Tipo: Litex;
Uso: Interior y exterior;
Meta 960| 960[Pintura Color: Varios; Tipo:| 3 | Unidad | 267 3626 1 320( 960| 960| ol
financiera Aceite;
Meta 283 288[Tinta Color: Negro; Tipo: | 36 | Unidad | 267 | 113337 | 31 B 288 283 o
financiera |Gotero; Uso: Maquina
numeradora; bote 28 ml
Meta 288 288[Tinta Color: Negro; Tipo: | 36 | Unidad | 267 | 27867 31 B 288 288 ol
financiera |Gotero; Uso: Almohadilla
sello; bote 28 ml.
Meta 283 288Tinta Color: Rojo; Tipo: 36 | Undad | 267 | 4085 | 31 8 288 283 o
financiera |Gotero; Uso: Almohadilla;
lenvase 28 mi.
Meta 10,000| 10,000[Kit de tinta Contenido por | 25 | Unidad | 267 | 123988 | 31 400) 10,000| 10,000 ol
financiera bote: 65 Milltro; Tipo:
sistema continuo; Uso:
Impresora; Paquete 4
Unidad(es)
Meta 2,500 2,500 5,000[Bolsa para basura; Ancho: | 500 | Unidad | 268 | 105867 | 11 10 5,000| 2,500) o
financiera 18 Pulgadas; Calibre: 1.5;
Largo: 19 Pulgadas;
Material: Plastico; Paguete
10 Unidades
™ 4,000 4,000[Bolsas grandes para botes | 400 | Unidad 268 | 121183 | 11 10 4,000 4,000 ol
financiera de basura Ancho: 60
Centimetro; Calibre: 5.5;
Largo: 80 Centimetro;
Material: Pldstico; 10u.
Meta 4,000 4,000 Bolsas recolectoras de 250 | Unidad | 268 | 60324 | 11 16 4,000 4,000 o
financiera basura Calibre: 8;
Capacidad: 70 Libra;
Material: Plastico; 10 u.
Meta 10,500 10,500|Cartapacio Grosor: 2 300 | Unidad | 268 4798 31 35 10,500 10,500 ol
financiera Pulgadas(s); Material:
Cart6n; Tamario: Carta;
Unidad / con gancho
Meta 1,000| 1,000|Cuchara plastica 250 | Unidad | 268 | 22391 | 31 4 1,000) 1,000 o
financiera desechable Material
Pléstico; 10u bolsa
M 2,600 2,600Folder Clase: Con clip 130 | Unidad | 268 | 34414 31 20 2,600| 2,600 ol
financiera giratorio; Material:
Pldstico; Tamafio: Oficio; 1
Unidad(es)
Meta 1,000| 1,000| 2,000Folder transparente Color: | 500 | Unidad | 268 | 4693 31 4 2,000| 1,000 o
financiera Varios; Material: Pldstico;
Tamafio: Oficio;
Meta 750( 750( 1,500(Folder transparente 500 | Unidad | 268 4694 31 3 1,500| 750 ol
financiera Material: Plstico;
Tamario: Carta;
™ 1,000( 1,000[Pasta Material: Pléstico; | 100 | Unidad | 268 | 4698 31 10, 1,000| 1,000 o
financiera Tipo: Oficio; Uso:
Encuadernar; 1 Unidad|es)
Meta 1,500] 1,500| 3,000 [Protector para hojas 20 | Undad | 268 | 32772 | 31 150) 3,000| 1500 o
financiera Paguetes de 100 Unidades,
Protectores de Hojas
tamafio CARTA
Meta 1,500 1,500 3,000[Protector para hojas 20 | Unidad | 268 | 28064 31 150| 3,000 1,500 0|
financiera Paquetes de 100 Unidades,
Protectores de Hojas
tamafio OFICIO
[ 600 400 1,000[Tenedores desechables | 250 | Unidad | 268 | 4716 e 4 1,000) 600) o
financiera Material: Plastico; 10u
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Meta 500 500|Papel fotografico 20 | Undad | 269 | 55719 | 31 a5 500 0 o
financiera |Acabados Brillante;
Tamafio: Carta; Paquete
25 Unidad(es)
Meta 1,000| 1,000(Papel fotografico 20 | Unidad | 269 | 132935 | 31 El 1,000| o ol
financiera |Acabado: Mate; Tamafio
oficio; Paquete 20
Unidad(es)
Meta 150| 150|Pegamento Clase: Silicon; | 6 | Unidad | 269 | 32794 | 31 b 150) 150) o
financiera Estado: Liquido; Envase
250 Miliitro
Meta 1,000) 1,000] Cuchilla Material: Metal; | 5 | Unidad | 286 | 50592 | 31 200 1,000) 1,000 o
financiera Tamario: Grande; Uso:
Corte de pael;
Meta 150) 150|Basurero Alto:08Metro; | 1 | Unidad | 289 | 165235 | 31 150) 150) 0 o
financiera Diametro: 0.4 Metro;
Material: Estructuray
malla de metal;
Meta 120| 120) 240[Almohadilla para sello 20 | Undad | 201 | 26592 | 11 1] 240 120) 120)
financiera |Ancho: 56 Milimetro(s);
Largo: 90 Milimetro(s);
Material: Base de pléstico
y filtro; 1 Unidad(es)
Meta 1,700) 1,700|Banderitas Ancho: 1 170 | Unidad | 291 | 86077 | 1L 10, 1,700) 1,700 o
financiera Centimetro; Clase:
|Adhesiva; Largo: 5
Centimetro; Uso: Oficina;
1 Unidad(es)
Meta 150) 150|Banderitas Ancho: 25.4 | 10 | Unidad | 291 | 81735 | 11 15| 150) 150) o
financiera Milimetro; Clase:
|Adhesiva; Largo: 43.2
Milimetro; Tipo:
Cuadradas; Uso: Oficina;
Paguete 100 Unidades Con
leyenda "SING HERE"
Meta 45 45[Base para corte Ancho: 1 | Unidad | 201 | 170649 | 31 45 45 45 ol
financiera 305 Centimets
305 Centimetro;
Material: Sintético; Tipo:
Una cara;
Weta 70 70[Base para corte Ancho: 45 | 1 | Unidad | 291 | 56972 | 31 70 70 70 o
financiera Centimetro(s); Largo: 60
Centimetro(s); Material:
Sintético; Tipo: Doble cara;
Meta 1,250( 1,000( 2,250[Boligrafo Caracteristica: | 250 |  Unidad 291 2036 1 9 2,250 1,250 ol
financiera Gel; Dimensién: 0.5 mm;
Unidad
Meta 1500 500 2,000Boligrafo, Color: Negro; | 100 | Unidad | 201 | 2014 el 2 2,000| 1500 o
financiera Dimensién: 0.7
Milimetro(s); Tipo de
punta: Fina; Caja; 12
Unidades
M 2,200 1,000( 3,200{Boligrafo; Color: Azul; 160 | Unidad | 291 | 30345 1 20 3,200 2,200 ol
financiera Dimensién: 0.7
Milimetro(s); Tinta: Punta
fina; Caja 12 Unidad(es)
Meta 4,120| 2,000| 6,120[Boligrafo; Color: Azul; Tipo | 340 | Unidad | 201 | 42974 | 11 18] 6,120| 4,120) o
financiera de punta: Mediano; Caja;
12 Unidades
Meta 1,080 1,080[Boligrafo; Color: Negro; | 60 | Unidad | 291 | 42973 1 18 1,080( 1,080 ol
financiera Tipo de punta: Mediano;
Cajo; 12 Unidades
Meta 400 400 800|Bollgrafo; Color: rojo; 40 | Undad | 201 | 30909 | 11 2 800 00 o
financiera Dimensién: 0.7
Milimetro(s); Tinta: Punta
fina; Caja 12 Unidad(es)
Meta 7] 7] 144[Bolgrafo; Color: Rojo; Tipo| 8 | Unidad | 291 | 42972 | 11 18, 14 7 o
financiera de punta: Mediano; Caja;
12 Unidades
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Meta 100) 100[Boligrafo Tipo de punta: | 5 | Unidad | 291 | 2031 T 20 100) 100) o
financiera Mediano; color
ITURQUESA, caja 12
Unidades
Meta 1,700} 1,700[Borrador Color: Blanco; | 20 | Unmidad | 291 | 26921 | 11 85 1,700| 1,700} o
financiera Uso: Lapiz; paquete de 24
Unidades.
Meta 1,200} 1,200{Caja chica (caja para 4 | Unmdad | 291 | 115953 | 11 300) 1,200| 1,200} o
financiera dinero); Compartimentos;
2 para billetesy 3 para
monedas; Material:
Metal; Unidad
Meta 1,050 1,050|Calculadora de escritorio | 30 | Umidad | 291 | 36590 | 31 35 1,050| 1,00} o
financiera Digitos: 12; Unidad
Meta 400 400|Cd-rw Capacidad: 700 100 | Unidad | 291 | 21403 31 g 00| 400 ol
financiera Megabyte(s); Caratula
imprimible: S; Velocidad
méxima de grabacién:
Velocidad minima de
lgrabacién: 1x; 1
Unidad(es)
Meta 1,000| 1,000[Cinta para empaque; 50 | Unidad | 291 2136 1 20[ 1,000 1,000] ol
financiera |Anch
Empague;90 Yarda, Rollo
Meta 4,500| 4,500(Clip Dimension: 41 250 | Unidad | 291 | 20332 | 31 18 4,500 4,500 o
financiera Milimetro(s); Material
Metal; Tipo: Binder;
Empaque 24 Unidad(es)
Meta 800 800|Clip Material: Metal (sin | 200 | Unmidad | 291 | 2022 31 4 800 00 o
financiera forro); Tamafio: Jumbo;
caja
Meta 4,000 4,000(Clip; Dimensidn: 19 200 [ Unidad | 201 | 20335 31 20[ 4,000| 4,000 ol
financiera Milimetro(s); Material
Metal; Tipo: Binder; Caja
Meta 3,000 3,000Clip; Dimension: 25 200 | Unidad | 291 | 20333 | 31 15| 3,000| 3,000 o
financiera Milimetro(s); Material
Metal; Tipo: Binder; Caja
Meta 7,140| 7,140Clip; Dimensién: 51 170 | Unidad | 291 | 20334 | 31 a2 7,140| 7,140] o
financiera Milimetro(s); Material
Metal; Tipo: Binder; Caja
Meta 750 750|Clip Material: Metal (sin | 150 | Unmidad | 291 | 41711 | 31 | 750 750) o
financiera forro); Tamafio: Estandar;
paguete 1000 Unidades
0T 750( 750(Clip Material: Metal (sin | 75 | Unidad | 291 2022 31 10 750( 750( ol
financiera forro); Tamafio: Jumbo;
paguete de 1000 Unidades
Meta 250 250|Clips Ancho: 11 25 | Undad | 201 | 35822 | 31 10 250 250) o
financiera Milimetro(s); Color:
Colores; Largo: 50
Milimetro(s); Material:
Metslicos con forro de
vinyl; Tamafio: Jumbo;
Caja 100 Unidades)
M 720( 720|Corrector Caracteristica: | 120 | Unidad | 291 2068 31 G 720 720( ol
financiera Liquido tipo pluma; 1
Unidad(es)
Meta 1500) 500 2,400|Dispensador de cinta 8 | Undad | 201 | sss7s | 31 30 2,400| 1500 o
financiera adhesiva Didmetro de aro:
3/4 pulgada; Material
Plastico; Tipo: De
escritorio;
Meta 7 74|DVD-rw Capacidad: 47 | 37 | Unmidad | 291 | 22193 | 31 2 7 74 o
financiera (Gigabytel(s); Carétula
imprimible: No; Doble
lcapa: Noj Velocidad de
lgrabacién: 4x; 1 Unidad
™ 300 300[Engrapadora Capacidad T | Undad | 291 | 46285 | 31 300| 300 300| o
financiera méxima de engrapado:
1400 hojas; Material:
Metal; Tipo: Industrial;
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Meta 400) 400|Engrapadora Material S | Umdad | 291 | 39495 | 31 20 400) 200 o
financiera Metal; Tamafio: Grande; 1
Unidad(es)
Meta 2,000 1,000| 3,000|Fastener Material 200 | Unidad | 291 2021 31 15[ 3,000 2,000 ol
financiera Plastico; paquete 50
unidades
Meta 500 900[Foliadora (numeradora) | 3 | Unmidad | 291 | 55805 | 11 300) 500 500 o
financiera Cantidad de digitos: 10;
Tipo: Automitico; 1
Unidad(es)
Meta 300 300[Foliadora (numeradora); | 1 | Unmidad | 291 | 55805 | 31 300) 300 300) o
financiera Cantidad de digitos: 10;
Tipo: Automtico; Unidad
Meta 1134 1,134(Goma de pegar 63 | Undad | 201 | 5379 e 18, 1,134 1,134] o
financiera Consistencia: Barra; Tubo
22 Gramos
Meta 400 320) 720[Goma de pegar 6 | Undad | 201 | 5378 31 1] 720 00 o
financiera Consistencia: Liquida; Bote
8 Onz
Meta 150| 150Grapas Diametro:23/8 | 10 | Unidad | 201 | 139459 | 31 13| 150 150 o
financiera milimetros; Tipo:
Estandar; Caja 5000
Unidad(es)
Meta 240) 240 Humedecedor Material: | 40 | Unidad | 291 | 2063 31 9 240 240) o
financiera (Glicerina; Uso: Dedos;
Frasco 1.1 Onza
T 3,650] 3,650(Lapiz Material: Madera; | 146 | Unidad | 291 | 30628 31 25 3,650 3,650] ol
financiera No: 2; Tipo: Hb; Caja 12
Unidad(es)
Meta 1,000| 1,000|Marcador Caracteristica: | 200 | Unmidad | 291 | 2049 31 5 1,000| 1,000} o
financiera Largo; Color: Azul; Tipo:
Permanente;
Meta 1,000| 250( 1,250|Marcador Caracteristica: | 250 | Unidad | 291 2051 31 5 1,250| 1,000 ol
financiera Largo; Color: Rojo; Tipo:
Permanente;
Meta 1,000| 500 1,500(Marcador Color: Amarillo; | 300 | Unidad | 291 | 2004 31 5 1,500| 1,000} o
financiera Uso: Resaltador;
Meta 1,000| 250 1,250|Marcador Color: Negro; | 250 | Unmidad | 291 | 2025 31 | 1,250 1,000 o
financiera Tipo: Permanente;
Meta 4,435 4,445|Marcador Color: Varios; | 127 | Unidad | 2091 | 34579 31 35 4,445 2,445 ol
financiera Tipo: Resaltador; Caja de
12 Unidad(es)
Weta 1,000 500 1,500 Marcador Color: Verde; | 300 | Unidad | 291 | 2005 31 5 1,500| 1,000 o
financiera Uso: Resaltador;
Meta 420 420|Marcador permanente 6 | Umdad | 291 | 2025 31 70 420 420 o
financiera Color: Negro; Tipo:
Permanente; Caja 12
Unidad(es)
Meta 1,250 1,250[sello Ancho: 40 250 | Unidad | 291 | se667 | 31 5 1,250 1,250] o
financiera Milimetro(s); Arte de sello:
Variado; Largo: 60
Milimetro(s); Lineas: 3;
Material: Plastico; Tipo:
|Automatico; Uso:
Fechador;
Meta 275 275|Marcador Punta: Redonda;| 5 | Unidad | 291 | 47900 | 31 55 275 275) o
financiera Tipo: Permanente; Caja 12
Unidad(es)
Meta 1925 1,925sello Ancho: 22 1T | Unmidad | 291 | 8sa0s | 31 175 1925 1,925} o
financiera Milimetro; Largo: 58
Milimetro; Lineas: 3 ;
Material: Plastico; Tipo:
|Automatico;
Meta 600 600 Marcador Color: negro, 4 | Umdad | 291 | 14958 | 31 150) 600 600) o
financiera Punto: Mediano; Tipo:
Permanente; caja 12
Unidades (e preferencia
marca Sharpie)
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Veta 125 125|Material: Madera; No:2; | 5 | Umidad | 291 | 30628 E 25 125 23] o
financiera Tipo: Hb; caja de 12
Unidades (de preferencia
MONGOL)
Meta 60| 60[Minas; Dimension: 0.5 6 | Unidad | 201 | 76434 31 10 60| 60 ol
financiera mm; Caja
Meta 0| 40| Minas; Dimensién: 0.7 4 | Unidad | 291 2119 31 10, 0| 40 o
financiera mm; Caja
Veta 2,125] 2,125] 4,250|Papelera apilable; 17 | Unidd | 291 | 113946 | 31 250 4,250 2,125} o
financiera Material: Plastico; Niveles:
3 ; Unidad
T 1,750| 1,000 2,750|Perforador Agujeros:2; | 50 | Unidad | 291 | 144768 | 31 55 2,750 1,750 ol
financiera Capacidad de perforacion:
22 hojas; Incluye: Regla
para medir papel;
Material: Metal; 1
Unidad(es)
Meta 480 480[Porta clips Accesorios: 30 | Unidad | 201 | 32629 31 16 480 80| ol
financiera imén al centro; Alto: 10
Centimetro(s); Didmetro: 4
Centimetro(s); Forma:
Circular; Material: Pléstico;
1 Unidad(e:
Meta 1,000 1,000[Portaminas Cuerpo/barril: | 50 | Unidad | 291 | 25905 31 20| 1,000| 1,000 ol
financiera Plastico; Dimension de la
mina; 0.5 Milimetrols);
Empufiadura/grip: No;
|Goma de borrar: S Punta
retractil Si; Unidad
Meta 0 50|Regla Material: Pldstico; | 30 | Unidad | 291 | 24478 B 3 90| 0 ol
financiera [Tamafio: 30 Centimetrols);
M 500 500[Sacagrapas Tipo: De uia; | 50 | Unidad | 291 2070 31 10 500| 500 ol
financiera Unidad
Meta 1,000} 1,000[Sacapuntas Con depésito: | 100 | Unidad | 291 | 21428 31 10 1,000| 1,000} o
financiera Si; Nimero de orificios: 1;
ITipo: Pldstico; 1
Unidad(es)
M 1,000 1,000[Sello seco Clase: Sin 20 | Unidad | 249 | 151766 | 11 50 1,000 1,000 ol
financiera disefio; Material: Papel
autoadhesivo; Empaque 44
Unidad(es)
Meta 200| 200[Tachuela Cabeza: Pléstica; | 20 | Unidad | 291 5475 31 10 200| 200) o
financiera Tipo: Alfiler; Uso: Oficina;
Caja 100 Unidad(es)
Meta 2,880 2,880|Tape magico Ancho:19 | 160 | Unidad | 291 | 165708 | 31 18 2,880 2,880| ol
financiera Milimetro; Largo: 25
Metro; Rollo 1 Unidad(es)
Meta 1,950| 1,950[Tape magico Ancho:3/4 | 150 | Unided | 291 | 64025 31 13| 1,950] 1,950] o
financiera pulgadas; Largo: 33
Metro;
Meta 300| 300[Tijera Largo: 8.3 Pulgadas;| 10 | Unidad | 201 | 162108 | 31 30 300| 300 ol
financiera Material: Acero; Material
de mango: Plastico;
Meta 6,000} 6,000|Desinfectante Aplicacion: | 300 | Unidad | 292 | 42957 e 60 18,000 6,000} o
financiera Piso; Aroma: Varios;
Estado: Liquido; Envase.
Meta 4,500 4,500|Desinfectante; Aplicacion: | 75 | Unidad | 2092 | 42957 1 60 4,500| 4,500 o
financiera Piso; Aroma: Varios;
Estado: Liquido; Envase;
Galén
Meta 1,750] 1,750(Desodorante ambiental; | 96 | Unidad | 202 | 43770 | 11 35 3,360) 1,750] o
financiera Tipo: Aerosol; Envase;275
(Gramos
M 3,750 3,750[Detergente Estado: Polvo; | 350 | Unidad | 292 2859 1 25| 8,750] 3,750 ol
financiera Bolsa 1100 Gramos
Meta 300 300[Escoba; Material: Plastico; | 24 | Unidad | 292 | 38274 | 11 25 00| 300) o
financiera [Tamafio: Mediano; Unidad
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Meta 360) 360|Esponja Uso: Lavatrastos; | 250 | Umidad | 292 | 2861 T 3 750) 360) o
financiera 1 Unidad(es)
™ 55| 555Jabon Clase: Antiséptico | 225 | Unidad | 292 | 38077 | 11 37 8325 555) o
financiera Iv/o Antibacterial; Tipo: Gel
[concentrado; Uso: Manos;
lenvase 1 Galén
Meta 2,250] 2,250|IabénConsistencia: Crema | 300 | umidad | 292 | 2860 e 15| 4,500 2,250] o
financiera (pasta); Uso: Lavatrastos;
1425 Gramos
M 1,200 1,200{Limpia vidrios Estado: 150 | Unidad | 202 | 28068 1 16 2,400| 1,200 ol
financiera Liquido; Envase con
Jatomizador 19 Onza
Meta 600) 600|Limpiador en polvobote | 350 | Unidad | 292 | 31168 | 11 2 7,000| 600) o
financiera 750 gramos
Meta 4,800 4,800Limpiador limpia muebles | 260 | Unidad | 292 | 35601 1 0] 10,400| 4,800 o
financiera acrosol 378ml
Meta 750) 750|Limpiador; Estado: Polvo; | 60 | Unidad | 292 | 31168 | 11 b 1500) 750) o
financiera Propiedades: Limpia,
desengrasa y desinfecta;
Bote; 750grs.
Meta 750( 750[PalaCabo: Largo; 30 | Unidad | 202 | 45037 1 El 1,500| 750( ol
financiera Material: Pldstico; Tipo
punta: De goma; Uso
Recoger basura; unidad
Meta 1,500] 1,500|Paho limpiador; Ancho: | 400 | Umidad | 292 | 121747 | 11 10 4,000| 1,500 o
financiera 140.6 Centimetro; Largo:
140.6 Centimetro;
Material: Microfibra;
Unidad
Meta 750) 750|Pafos (toallas) 50 | Umdad | 202 | 130995 | 11 30 1500) 750) o
financiera desinfectantes Ancho:
15.24 Centimetro;
Contiene: Alcohol; Largo:
2032 Centimetro; Tipo:
Himeda; Paquete 50
Unidad(es)
Meta 1,020] 1,020[Toalla de tela de 90cm, | 100 | Unidad | 292 | 28529 | 11 20 2,000 1,020] o
financiera uso trapeador
Meta 750 750[Toalla; Ancho: 90 50 | Unidad | 202 | 28529 1 30 1,500| 750( ol
financiera Centimetro(s); Largo: 90
Centimetro(s); Material:
Tela; Uso: Trapear; Unidad
Meta 1,500} 1,500|Cafetera; Capacidad 3 | Unidad | 296 | 140586 | 11 500) 1500 0 o
financiera (ta22s): 12; Material:
Plastico y vidrio; Vol
127 Voltio; Unidad
0T 7,800 7,800(Baterfa Clase: AA; Forma: | 60 | Unidad | 297 | 15270 31 130 7,800 7,800 o
financiera Cilindrica; Material
|Alcalino; Recargable: No;
|Voltaje: 1.5 Voltios);
Paquete 2 Unidad(es)
Meta 7,800] 7,800 Bateria Clase: Aaa; 6 | Undad | 207 | 143079 | 31 130 7,800 7,800] o
financiera Forma: Cilindrica;
Material: Alcalino; Tipo:
Recargable; Voltaje: 1.2
Voltio; Paguete 2
Unidad(es)
Meta 1,400 1,400[Bateria (pila de botén) 20 | Undad | 207 | 77562 | 31 70 1,400| o 1,400
financiera Material: Litio; Tensién: 3
Voltio; Tipo: Cr2032;
Meta 1,000| 1,000(Cable Calibre: 12; Color: | 1 | Unidad | 297 | 21869 | 31 1,000} 1,000| 0 1,000)
financiera Negro; Tipo: Thhn; Rollo
100 Metro
Meta 1,000 1,000(Cable Calibre: 12; Color: | 1 | Unidad | 297 | 21872 | 31 1,000} 1,000| o 1,000
financiera Verde; Tipo: Thhn; Rollo
100 Metro
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Veta Z.000| 1,000[Cable Calibre: Awg 12; T | Undaa | 257 | 21877 | 31 1,000) Z.000| 0 Z.000|
financiera Color: Blanco; Material:
Cobre; Tipo: Thhn; Uso:
léctrico; Rollo 100 Metro
Vet 1500] 1,500|Extension eléctrica con T | Undad | 257 | te2e31 | 31 1500) 1500] 0 1500]
financiera carrete Calibre: 14 awg;
Largo: 60 Pies; Numero de
tomas: 4;
Veta 3,000) 3,000[Extension Eléctrica, 6 | Umdad | 297 | 43050 | 31 500 3,000) 0 3,000)
financiera calibre: 18 awg; color
narana; largo: 10 ms.
Vet 22,000 22,000|Lampara panel 30 | Undad | 257 | 127903 | 31 800 22,000 0 22,000]
financiera [Alimentacién: 100 a 240
Voltio; Alto: 2 Pies;
lAncho: 2 Pies; Potencia:
140 Vatio; Tipo de luz: Led;
Vet 3,00 3,000| Cargador de baterias pares| 3 | Umidad | 297 | 57826 | 31 1,000) 3,00 0 3,00
financiera de baterias de 89 voltios
mas cargador recargable
Corriente alterna: 100 a
240 Voltiols); Frecuencia:
50 2 60 Hercio{s);
Potencia: 15 Vatiols); Tipo
de baterias: Aa, 3a, ¢, dy
ov;
et 1500] 1,500|Regleta No. Detomas #8 | 5 | Unidad | 257 | 150150 | 31 300) 1500] 1500) 0
financiera puertos U8 4 Uso
Electronico.
Meta 8,750] 8,750] 8,750] 26,250|Repuestos en General 3 | Unidad | 298 [SINCODIGO| 31 8,750 26,250 8,750 8,750]
financiera
Vet 2,450) 2,450| Repisa doble Alto:0.75 | 7 | Umidad | 299 | 121816 | 31 350) 2450 0 2450
financiera Metro; Ancho: 0.3 Metro;
Largo: 0.6 Metro;
Material: Metaly
policarbonato;
0T 2,000 2,000|Cuchara; Material 400 | Unidad | 299 | 92020 1 5 2,000 2,000 ol
financiera Biodegradable; Paquete 25
Unidad.
Vet 75| 75| Cuchillos desechable; 15 | Unidad | 299 | 112443 | 11 5 75| 75 0
financiera Material: Biodegradable;
Paquete 25 Unidad.
Veta 100| 100[Tenedor; Materia 20 | Undad | 299 | 92019 | 11 5 10| 0 0
financiera Biodegradable; Paquete 25
Unidad.
et 2.200 94| 3,184|Vaso desechable; 398 | Undad | 299 | 112473 | 11 8 3184 2,200 0
financiera Capacidad: 8 Onza;
Material: Biodegradable;
Paquete 25 Unidad.
Veta 15,000 15,000[Archivo Alto: 145 Metro; | 5 | Unidad | 322 | 162560 | 31 3,000 15,000| 15,000 0
financiera |Ancho: 0.45 Metro;
Fondo: 0.64 Metro;
Gavetas: 4 ; Material:
Metal;
Vet 7,500 7,500| Destructora de papel 3 | Umded | 322 | 132508 | 31 2,500) 7,500 7,500) 0
financiera Capacidad de cesto: 9
(Galn; Hojas al paso: 17 ;
Material: Plistico y metal;
Tipo de corte: Recto;
Vet 4500 3,00 7,500|Estanteria Alto: 16 Metro;| 5 | Umidad | 322 | 156421 | 31 1500) 7,500 4500 0
financiera |Ancho: 0.8 Metro;
Entreparios: 4 ; Fondo: 0.4
Metro; Material: Metal;
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PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA

DA

Cuantificacién de metas 2025

UNIDAD DE

PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES R

PROGRAMA
SUBPROGRAMA
PROYECTO
ACTIVIDAD
OBRA
CODIGO SNIP.
INSUMO
CANTIDAD
RENGLON

Responsable

ICAY
FINANCIERA

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO
PRECIO UNITARIO

PRECIO TOTAL

UNIDAD DE MEDI

Cuatrimestre 1
Cuatrimestre 2
Cuatrimestre 3

5| copiGo pe INsuUMO

Meta 2,000 ,000Guillotina Base:

financiera |Antiderrapante; Capacidad
de corte: 10 hojas por
bajada; Cuadricula para
alineamientos: En
centimetros y pulgadas;
|Guia: Ajustable; Longitud
de corte: 15 Pulgadas(s);
Material de las cuchillas:
|Acero inoxidable; Material
de superficie: Plastico
ligero; Tipo de cuchillas:
|Autoafilables

Unidad 322

S
8
S
8
8

3,000 0|

Meta 4,500 4,500[Silla ejecutiva Disefio 3 | Unidad | 322 | 53699 31 1,500 4,500 o 4,500
financiera Ergonomico con
lapoyabrazos; Rodor
Tipo de tapizado: Mesh; 1
Unidad(es)

Meta 1,000) 1,000[Balanza Capacidad:440 | 1 | Unmidad | 32
financiera Libra; Tipo: Digital, doble
pantalla; Uso: Medicion
pacientes adultos y
pediatricos; 1 Unidades)

166464 31 1,000] 1,000| 0| 1,000|

Veta 2,500| 2,500(Caja registradora
financiera (Compartimiento de billete:
14; Compartimiento de
moneda: 5; Nimero de
departamentos: 24;
Pantalla: Ld; Sistema de
seguridad: Eléctricoy
manual; 1 Unidad(es)

Unidad 329 87067 31 2,500] 2,500 0| 2,500

Meta 2,818 2,818|Churrasquera Contiene: 1 | Unidad | 320 | 80148 31 2,818 2,818 0| 2,818
financiera Rodos y piedra volcanica;
Funcionamiento: Gas y
|carbén; Hornillas: 1;
Material: Acero; Parillas: 2|
;1 Unidad(es)

Meta 25,000] 25,000|Estufa Clase: A gas; 1 | Unidad | 329 | 116308 | 31 25,000} 25,000 o 25,000(
financiera Contiene: Planch
Material: Acero inoxidable:
ly aluminio; Quemadores:
5 ; Tipo: Industrial sin
horno;

M 6,000 6,000[Horno Microondas; 6 | Unidad | 329 | 145957 | 31 1,000 6,000| 0| 6,000]
financiera (Capacidad: 0.7 Pie Cubico;
Material: Metal; Niveles

Unidad

Meta 3,000 3,000[Mesa; Ancho: 0.75 1 | Unidad | 320 | 27141 31 3,000 3,000 o 3,000
financiera Metro(s); Estructura:
Metal; Grosor del top: 2
pulgada; Largo: 1.6
Metro(s); Material del top:
Madera; Tipo de mesa:

Unidad.

Meta 3,000 3,000[Escalera de cuatro pies, 1 Unidad 329 | 42327 31 3,000 3,000 o 3,000
financiera s6lida, segura, manejable y
lcon capacidad de peso

Meta 15,000| 15,000 Estanterias de metal, de1 | 10 | Unidad 322 | 30935 31 1,500 15,000| 15,000 0|
financiera metro de largo, 0.50 de

anchoy 2.44 de alto, con
lespecificaciones técnicas
para uso en archivos
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RIS UNIDAD DE s 3 <! = = g2 z = v v © 2
Slol 2|3 (5|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES N 2 E a8 o) a8 £ S o 5 £ -3 §
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5 8 5 5 3 5
3 3 3
Veta 24,000 24,000|Escaner Alimentador: 2 | Unidad | 328 | 162546 | 31 12,000 24,000 24,000 0|
financiera |Automético; Capacidad de
lalimentador: 300 hojas;
Ciclo de trabajo diario
25000 paginas; Puertos:
UsB; Resolucin Gptica:
600 puntos por pulgada
(PPP); Tipo de escaneo:
Duplex; Velocidad de
lescaneo: 100 paginas por
minuto (ppm), 200
imégenes por minuto
(ipm); 1 Unidades)
Meta 7,000 7,000[Aspiradora Capacidad:6 | 2 | Unidad | 329 | 129797 | 31 3,500 7,000 7,000( ol
financiera (Galon; Funciones: Aspira
mojado y seco; Incluye:
|Accesorios; Potencia: 3
Caballo de Fuerza; Tension
leléctrica: 120 Voltio;
Operacion de expedientes Subgrupol8 | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Meta 0|
financiera
Gestion de Almacén: control de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
ingresos y egresos de materiales,
oienesy suministros Meta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
financiera
Informe mensual de Gestion Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| g 4
departamento de Almacén
Meta 0| o 0|
financiera
[Atencion de entrega de suministros Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
Meta 0| o 0|
financiera
[Atencion de ingresos de almacén Documento | Meta fisica 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4
Meta 0| o 0|
financiera
Gestion de Archivo General Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
control y administracion del
2cervo documental generado por Meta 0 10,500 25,870 0 ol o o o 1,590| 6,000] o o 43,960 36,370) 0
las distintas instancias que
financiera
conforman el Instituto Nacional
de Administracién Publica Informe mensual de Gestion Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| B 4
departamento de Archivo
WVeta 0| 0 0|
financiera
6n documental Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
WVeta 7,000} 7,000[Divulgacién e informacién | 1 | Sewido | 121 |SINCODIGO| 11 7,000} 7,000 7,000} 0|
financiera len el diario de Centro
|América
WMeta 1,000} 1,000(Impuestos, derechos y 1 | sevido | 195 [SINCODIGO| 11 1,000} 1,000| 1,000} ol
financiera tasas
Meta 400 00| 800|Bata Bolsas: 3; Cierre 4 Unidad 233 | 56563 31 200 800| 400 ol
financiera central: Con boton
Largo de la bata: Abajo de
Ia rodilla; Manga: Sin pufio
listico; Material:
|Algodén; Talla: M; Usor
Laboratorio; 1 Unidad(es)
Veta 400] 400| 800[Bata Bolsas: 3; Gerre 4 | Unidad | 233 | 65008 31 200 800| 400] ol
financiera lcentral: Con botones;
Manga: Sin pufio eléstico;
Material: Algodén; Talla:
L; Uso: Laboratorio; 1
Unidad(es)
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Veta 300) 200) 500|Gorro Descartable: Si 10 | Undsd | 295 | 3628 | 31 50 500) 300) 0
financiera Material: Polipropileno;
Medida: Estandar; Uso:
Proteccion del cabello;
Utilizacion: P/enfermeria;
Bolsa 100 Unidadies)
Vet 500] 250) 750|Mascarilla Tipo: 15 | Undad | 295 | 20961 | 31 50 750) 500) 0
financiera Quirirgica desechable;
Caja 50 Unidad(es)
Meta 200( 200|Lentes de seguridad 4 | Unidad 295 7645 31 50 200| 200( ol
financiera
et 700] 340 1,040[Guantes de itex tallaM, | 13 | Unidad | 255 | 7aded | 31 50 1040| 700) 0
financiera caja de 50 pares
Descripcion documental Documento | Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] 1 1| 3 3
Vet 0 0 0
financiera
Instalacion documental Documento | Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] 1 1| 4 4
Vet 15,000] 15,000 Estanterias demetal, de 1 | 10 | Umdad | 322 | 30935 | 31 1500) 15,000] 15,000 0
financiera metro de largo, 0.50 de.
lanchoy 2.44 de alto, con
lespecificaciones técnicas
para uso en archivos
Conservacion documental Documento | Meta fisica 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1 1] 1] 1] 1 1| 4 4
Vet 10,000] 5000) 16,000|Caja de carton para 800 | Umidad | 243 | 132069 | 31 2 16,000] 10,000 0
financiera lArchivo
Meta 240 240 Fastener Material 16 | Unidad 291 2021 31 15| 240 240 ol
financiera Pléstico; Caja 50
Unidad(es)
Vet 30| 330|Clips estandar de colores, | 33 | Umidad | 291 | 35821 | 31 10, 330 330 0
financiera caja de 100 Unidades
Veta 300) 300|Espétulas Area 12 | Undad | 295 | 27690 | 31 25 300) 300] 0
financiera odontologia; Material:
|Acero inoxidable; Tamafior
Pequena; Uso: Mezcla de
cemento;
Capacitaciones brindadas Documento | Meta fisica 1] 1 1] 1 1] 5 2 2
Vet 0 0 0
financiera
Mejorar 1a administracion de los Documento | Meta fsica 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1] 3 1] 1]
servicios proporcionados por
INAP implica implementar Meta 7400 134514] 136,383 47,250 28,858 65,050] 7,400 84,243 7,400 7,400 66,502 7,600 600,000 325,547 185,551
[medidas tanto preventivas como e
correctivas en los equipos de
computo utilizados por la Informe sobre los ickets recibidos y el | Documento | Meta fisica 1 1] 1 3 1] 1]
insitucion. Esto incluye mantenimiento de los equipos de
& vznnzar‘la continuidad e |eomputo del IfAP, agema‘s GElEs Meta 0 | ]
como la gestion e (o
de licencias y la software y servicios para el
: e o seClon e
de acuerdo |
N ;:;ﬁ:}:’;\s; ados |Brindar apoyo técrico para abordar los | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4
robl §
publicos. 1 objetivo es asegurar ~|P°P1eM3: de hardware o software
i puion vt s reportados por los usuarios de la S 5 3 .
actividades de manera eficiente y | "*110C19" 2 traves de la plataforma de financiera
. soporte técnico (tickets).
Disefo ¢ implementacion de acciones | Documento | Meta fisica B B 2 1] 0
planificadas para realizar
mantenimiento preventivo en los S 5 3 5
cquipos de computo y servidores del oo
INAP, asi como levar a cabo su
ciecucion.
[Analisis detallado y recomendaciones | Documento | Meta fsica T 1] T 0
para la adauisicion de equipos de
computo, software y servicios, con el Meta 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,400 7,600 83,000 [Servicio Internet 1T | sevico | 113 NA FEl 89,000 89,000 29,600 29,600 29,800
proposito de fortalecer as diversas e
direcciones del INAP y mejorar sus
operaciones. Vet 2,000 2,000 [Dominios serviciosweb | 1 | Unidad | 113 | WA T 2,000) 2,000 2,000 0
financiera iNAP
Veta 76,843 76,843 153,686 [Servicio de alojamientoen | 2 | sevido | 113 N/A 1 88,743 177,480 76,843 76,843
financiera Ia nube (servidor dedicado)
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Meta 2,000 2,000 [Servicio de video T | senido | 113 N/A T 2,000} 2,000 2,000 o 0
financiera conferencia zoom
M 3,500 3,500 [Issuu 1 | Unidad 158 N/A 1 3,500 3,500| 3,500 0| ol
financiera
Meta 19,800 19,800 |Licencia Adobe Creative | 3 | Unmdad | 158 N/A e 6,600] 19,800 o o 19800)
financiera Cloud
[ 2,828 2,828 [Licencia Flickr T | Undad | 158 N/A i 2,828] 2,828 0 2,828 0
financiera
Meta 18,000 18,000 |Licencia Fortinet Frewall | 1 | unidad | 158 NA e 18,000 18,000 0 o 18,000
financiera
™ 1,802 1802 [Elementor Essencial Pro | 1 | Unidad | 158 N/A s 1,802 1,802 0 o 1802
financiera
Meta 4,500 4,500 [Certificados de Seguridad | 1 | Unidad | 158 NA e 4,500) 4,500| 0 o 4500
financiera /ssL/TLS Wildcard
Meta 2,894] 2,894 [Genially - Master 1 | Unded | 158 N/A fE 2,894] 2,894] 2,894 o B
financiera
Meta 14,480 14,480 |Articulate 360 -Plan 1 | Unded | 158 NA ) 14,480 14,480 14,480 o B
financiera Equipos
Meta 15,000 15,000 [Bolsén de Firmas (Firma | 1 | Unidad | 158 NA 1 15,000 15,000 0 o 15,000
financiera Iinstitucional Pagina Web)
Meta 800 800 [Firma electrénica 1 | Unidad | 158 N/A e 800) 300 800 o 0
financiera institucional
™ 800 800 [Firma electrénica Gerente | 1 | Unidad | 158 NA 1 800) 800 800 o 0
financiera AP
Meta 840 840 |Firma electronica Director | 1 | Umidad | 158 NA ) 840) 840 840 o 0
financiera RRHH
™ 32,480 32,480 |Antivirus Institucional 160 | Unidad | 158 N/A i 203 32,480 32,480 o 0
financiera
Meta 24,960 24,960 | Licencias de Office 365 | 60 | Umidad | 158 NA 1 416 24,960 24,960 o 0
financiera
™ 4,000 4,000 [Mantenimiento y 1 | senido | 168 N/A 1 4000) 4,000 4,000 o 0
financiera Reparacion de equipo de
computo
™ 4,000 4,000 [Kit de tinta por bote: 1000 | 10 | Unidad | 267 | 45207 | 11 400, 4,000 0 4,000 0
financiera millitros tipo: sistema
continuo
Meta 650 650 |Limpia contactos 10 | Unidad | 269 | 5503 el 65 650 0 650 0
financiera |Aplicador: Spray; Uso:
Computadora y equipos.
eléctricos; 20 onzas
Meta 600 600 |Espuma limpiadora: 10 | Unidad | 269 | 5502 e 60| 600 0 600 0
financiera |Aplicador: Spray; Uso:
Computadora; 20 Onzas
Meta 80 480 [Aire: Envase: Metalico; 8 | Unidad | 202 | 28829 | 11 &0 480 0 80 0
financiera Tipo: Comprimido; Uso de
referencia: Limpieza de
lcomputo;
™ 100 100 [Parios (toallas) de S | Empaque | 292 | 135134 | 11 20 100) 0 100 0
financiera limpieza: Ancho: 11
Pulgadas; Largo: 11
Pulgadas; Material
|Algodsn; Tip
Reutilizable;
Meta 800 800 |Cablederedutp CatSe | 1 | Umidad | 297 | 60013 | 11 00 300 0 500
financiera
Meta 1,400 1,400 [Grabadora de audio; 4 Unidad 324 | 163715 | 11 350 1,400 1,400 0| ol
financiera conectividad: USB;
Formato de grabacion:
sdhcy sdxc; Pantalla: L
Pistas de grabacién:
Meta 3,000 3,000 | Micréfono de diadema 12 | Unidad | 324 | 76299 | 11 250 3,000 3,000 o 0
financiera
[ 26,000 26,000 |Camara de video T | Unidad | 324 | meeot2 | 11 26,000] 26,000 26,000 o 0
financiera
Meta 4,500 4,500 [Kit de microfonos T | Unidad | 326 | 17275 | 11 4,500 4,500 4,500 o 0
financiera
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Veta 10,000 10,000 [Proyector multimedia, T | Unidad | 324 | 6435 | 11 10,000 10,000 10,000 0|
financiera Brillo: 12000 lumen;
|Conectividad: Hdmi/dvi /
rjas/ wireless/ audio
stereo/ USB/ vga;
Definicién de imagen:
Tecnologia 4k; Lente de
proyeccién nimero: F 1.8 -
2.5; Resolucion nativa:
I Wuxga 1920 x 1200;
ITecnologia de exhibicin:
3icd; Zoom: Gpticoy
lenfoque manual, factor 1. -
16
M 800 800 [Pantalla; Alto: 1.7 1 | Unidad | 324 | 32962 1 800) 800 800 ol
financiera Metro(s); Ancho: 1.77
Metro(s); Con tripode: Si;
Tipo: Enrollable; Uso:
Proyectar;
Meta 6,000 6,000 |Camara para video 26 | Unidad | 326 | 123026 | 11 250 6,000 o 6,000
financiera lconferencia
M 8,000 8,000 [switch de red 24 puertos | 1 | Unidad | 326 | 173680 | 11 8,000 8,000 8,000 ol
financiera
WVeta 18,000 18,000 [Teléfono Mévil 1 | Unidad | 326 | 175828 | 11 18,000 18,000 18,000 0|
financiera
0T 1,400 1,400 [Teléfono IP 2 | Unidad | 326 | 5049 1 700 1,400| 1,400 ol
financiera
Veta 10,000 10,000 [computadora portati 1 | Unidad | 328 | 86305 | 11 10,000 10,000 o 10,000
financiera
M 19,000 19,000 [Estacion de trabajo 2 | Unidad | 328 | 144840 | 11 9,500 19,000 o 19,000
financiera (computadora de alto
rendimiento)o
T 8400 8,400 [Escaner 3 | Unidad | 328 | 30937 | 11 2,800] 8,400 o 8,400
financiera
Meta 7,000 7,000 [Impresora multifuncional | 2 | Unidad | 328 | 93089 | 11 3,500 7,000 o 7,000
financiera
M 9,500 9,500 [Impresora 1 | Unidad | 328 | 28508 | 11 9,500 9,500) 9,500 ol
financiera
Veta 19,250 19,250 [Unidad de poder 35 | Unidad | 328 | 55057 | 11 550 19,250 o 19,250
financiera ininterrumpido ups.
8,000 8,000 Disco duro; Capacidad de | 2 | Unidad | 328 | 62467 | 11 4,000 8,000 8,000 ol
financiera almacenamiento: 8
Terabyte;
Conectividad/interfaz
58; Tecnologfa:
3.0; Tipo: Externo;
\Velocidad: 5
Gigabyte/Segund
Meta 18,250 18,250 [Circuito cerrado de 1 | Unidad | 329 | 139211 | 11 18,250 18,250 18,250 ol
financiera camaras de seguridad
WVeta 9,500 9,500 [Tester para redes 1 | Unidad | 329 | 75114 | 11 9,500 9,500) 9,500 0|
financiera
Meta 12,000 12,000 [Reloj Biométrico 3 | Unidad | 329 | 98725 | 11 4,000 12,000 12,000 ol
financiera
Fortalecimiento de la capacidad Documento | Meta fisica 0 0 1 o 0 1 0 o 1 o 0 1 4 1 1
de gestion institucional mediante
s implemencaico de soluiones = 3 a 3 a 3 a 3 l 3 al 3 l 3 a 3
financiera
mejoren la eficiencia y
[broductividad de los procesos  |Elaboracion de informe sobre el diseno, | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 @ 1 1]
desarrollo e i i6n de si
al personal agilesy Ggicos y TS o 3 3
recursos ptimos para el buen  |desarrolladas sobre el uso de los iy
desemperio de sus funciones.  [sistemas informaticos
|Analizar detalladamente los procesos | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 6 2 2
administrativos clave de la institucion,
priorizando los que tienen un impacto TS 5 q 5
en la eficiencia y eficacia de la st
operatividad general de la institucién
Desarrollar y disefiar sistemas Documento | Meta fisica 1 1 1 1 4 1 1
informaticos personalizados, que estén
perfectamente adaptados para TS 5 q 5
automatizar y sistematizar los procesos st
administrativos criticos de la institucion
Capacitar al personal del INAP, para | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 4 1 1
incrementar las habilidades y el
conocimiento necesario para el uso TS 5 q 5
eficiente de los sistemas informéticos N
financiera
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Evaluacion periodica de los sistemas | Documento | Meta fisica T T T 1 T T 6 2 2
tecnolégicos desarrollados para la
elaboracion de informes de mejoras. 7 a a a
financiera
Proporcionar un registro Documento | Meta fisica 0 0 0 1 0 0 1 o 0 1 0 o 3 1 1
sistematizado y analitico de
informacion, proporcionando = 3 al 3 a 3 a 3 a 3 a 3 l 3 l 3
datos cuantitativos y cualitativos,
financiera
[para las diferentes unidades
administrativas del INAP. [Gestian y administracion del sistema de | Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
lcontrol, registro académico y aula
virtual m 0 a a
financiera
informes de control, registroy Documento | Meta fisica 1 1 1 3 1 1
estadistica de los participantes en los
"
0T ol o ol
financiera
Generacion de reportes de informacion | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 3 4
de participantes, datos sociolingisticos
de las diferentes actividades 7 a a a
académicas, para el control y .
financiera
seguimiento de inscripciones, notas,
emision de diplomas.
[Gestion de Recursos Humanos Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ¥ g 4 F3
g
Meta 0 2,550 2,750) 5,550 15,792 17,350) 4,050 3,050 1,950 1,050 3450[ 155,00 212,592 10,850 40,242 161500 2
financiera H
2
Informe Gestion de Recursos Humanos | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 3
Meta 0| o 9| 3
financiera 3
Informe sobre procesos de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12| 4| 4 2
reclutamiento y seleccion de personal en| I
5
el renglon 011y 021 TS a 3 5 3
financiera
Informe sobre un sistema de pruebas | Documento | Meta fisica 1 1 0 1 of
psicométricas para el proceso de
reclutamiento y seleccién de personal. 5 a 3 5 3
financiera
Informe sobre el avance de la gestion de | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) 4 4 4
2 nomina 011 "Personal permanente”
Meta 0,000 '90,000{Indemnizaciones al 1 N/A a13 N/A a1 90,0001 90,000| o 0| 0,000
financiera personal
Meta 64,000) 64,000|Vacaciones pagadas por | 1 /A a5 /A a1 64,000) 64,000 o 0| 64,000)
financiera retiro
Informe sobre el avance de Ia gestion de | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4l 4 4
2 nomina 021 “Personal
|supernumerario’ TS 5 q 5 5
financiera
Informe sobre el avance de a gestion de | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4l 4 4
12 nomina 029 "Otras Remuneraciones
al Personal Temporal TS 5 3 5 5
financiera
Informe sobre movimientos de personal | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4l 4 4
l contrataciones de servicios técnicos y
profesionales Weta 300 300[Impuestos, derechos y 1 /A 195 /A ) 300 300| 300 0| ol
financiera tasas
Informe sobre gestiones administrativas | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4
de personal
Meta 0| 0 0| ol
financiera
informe sobre evaluacién de desemperio | Documento | Meta fisica 1 1 0 0 1
al Personal de INAP.
Weta 0| 0 ol ol
financiera
Informe sobre el resultado del cima | Documento | Meta fisica 1 1 0 1 of
laboral del Instituto Nacional de
| Administracién Poblica. TS 5 q 5 5
financiera
Informe sobre la gestion de compra de | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4 4
Insumos para apoyo a la cafeterfa de
' Vet 350 50 450 50 50 50 450 50 350 50 450 4,950(Gas Ingrediente: Volati | 22 | Libra 262 | 3620 el 22500 3950 1350) 1,800 1,800]
financiera
Informe sobre talleres y actividades | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 3 3 4
orientadas a incrementar’
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-22 PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
H o Cuantificacién de metas 2025 2 2 14 s 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA | o,
= ol e 2 ) o z 2 85 = g E
HEERE z o g Z 2 8 & g 5 = ~ ™ =
IR R-REEH UNIDAD DE B 2 w 3 w | EZ B = e e 2 2
2|18 2|3 |5(8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES = E 8 g 8 E3 5 o k £ £
2|l 8|5 |°5 VEDIDA E Feb M Abr M 3 sl s oct N i cay 2 E 2 g g |32 g 2 ] g H %
g ne el ar r 2y un ul 0 el lov ic B 2 S S 2
HHEAR 8 v Ae P FINANCIERA © 3 2 = 5 2 g £ = E =
e 5 S == ] ] ]
- 3 3 3
A Veta 600 600 600 600 500 600 3,600|Refaccion 72 | Racon | 211 3552 e 50.00] 3,600 1,200} 1,200 1,200}
de pertenencia en el Instituto N
financiera
M 4,000 4,000[AImuerzo 40 | Unidad | 211 3503 1 100.00( 4,000 o 4,000 ol
financiera
Meta 1500 2,000 1,500 1,500 6,500|Refaccion 130 | Unidad | 211 3552 s 50.00] 6,500 3,500 ol 3,000}
financiera
M 1,500 1,500[Pines decorativos 50 | Unidad | 289 | 175683 | 11 30.00] 1,500| 0| 0| 1,500|
financiera
Meta 600 600[Plagueta 2 | Unidad | 208 | 127292 | 11 300.00) 600| o 00| ol
financiera
M 3,000 4,000 7,000[Desayuno 100 | Racion 211 | 1sasa9 | 11 70.00] 7,000| 3,000( 4,000| ol
financiera
Meta 12,300 12,300[Almuerzo 123 | Unidad | 211 3503 e 100.00 12,300 o 12,300 of
financiera
Informe sobre actividades de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 3 4 3
capacitacién y formacién orientadas a
todo el personal, para fortalecer Veta 1500 1500[Trabajo en equipoparala | 1 | unidad | 185 | 130295 | 11 1,500.00) 1,500| 1,500} ol ol
capacidades, habilidades y/o aptitudes. N N .
financiera eficiencia y productividad
Meta 2,000 2,000[Taller de refaciones 1 | Unidad | 185 | 167408 | 11 2,000.00( 2,000 o 2,000 ol
financiera Interpersonales
Veta 1,800 1,800(Capacitacion enmanejo | 1 | Unidad | 185 | 150470 | 11 1,800.00) 1,800| o 1,800| ol
financiera intermedio de paquetes de
office
M 3,600 3,600[Curso e Excel intermedio | 1 | Unidad | 185 | 30783 i 3,600.00( 3,600 o 3,600 ol
financiera
Informe sobre atencion de pacientes en | Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 4 4 4
clinica médica por enfermedad,
accidente 0 emergencia TS 5 3 5 5
financiera
Informe sobre actividades de Documento | Meta fisica 1 1 1 1 1 1 6 2 2 2
capacitacién, promocién y prevencion de
2 salud Meta 0| 0 0| ol
financiera
Informe sobre la compra de Documento | Meta fisica 1 1 0 1 ol
medicamentos e insumos para atencién
e pacientes enla clinica mddica Veta 400 400[Propinoxato + clonixinato | 100 | Unidad | 266 | 48528 B 4 00| 0 00| ol
financiera de lisina Concentracién: 10
mg / 125 mg; Forma
farmacéutica: Tableta; Via
de administracin: Oral;
Veta 1,200 1,200[Desloratadina 100 | Unidad | 266 | 154460 | 31 1| 1,200| o 1,200| ol
financiera Concentracién: Smg;
Forma farmacéutic
Tableta recubierta; Via de
administracién: Oral;
M 1,200 1,200 Diclofenaco, 100 | Unidad | 266 478 31 R 1,200| o 1,200( ol
financiera Concentracién: 75 mg;
Presentacion: Tableta; Via
de administracion: Oral;
Meta 528 928[Ambroxol + clenbuterol | 10 | Frasco | 266 | 53825 31 o3 928 o 928 ol
financiera Concentracién: 7.5mg -
0.005mg / Smi; Forma
farmacéutica: Jarabe; Via
de administracin: Oral;
120 Millitro
0T 1,030 1,030[Carboximetilcisteina 10 | Frasco | 266 | 59486 31 103 1,030| o 1,030| ol
financiera (carbocisteina) +
dextrometorfano
bromhidrato +
clorfeniramina maleato:
(35 +0.10g +
10.05g)/100ml; Forma
farmaceutica: Jarabe; Via
de administracion: Oral;
120 miliitro.
M 800 800|Clonixinato de lisina + 100 | Unidad | 266 | 60496 31 B 800| o 800 ol
financiera ciclobenzaprina
Concentracién: 125mg +
5me; Forma farmacéutica:
Comprimido; Via de
ladministracion: Oral;
Meta 1,200 1,200(Hedera helix Forma 10 | frasco | 266 | 94505 31 120 1,200| o 1,200| ol
financiera farmaceutica: Jarabe; Via
de administracion: Oral;
100 Millitro
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES SPPD-22 PROGRAMACION DE INSUMOS
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
o o
H o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
sEolel| Iz o 2 2 3 |uwz| & 2 2
25| & & [} s 3 2 E E 5 - ~ - 9
2182|220 UNIDAD DE = =) - 3 A ] H 3 v v v 2
R PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES TR S E 8 g 8 £3 5 ° & & & H
21| €]8§ °la Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic A = s 2 2 ] 22 2 & H H H g
g3 S FINANCIERA 3 2 = 2 £ £ 3 £ &
° H 8 = & 5 : 5
o S S S
Meta 1834 1,834|Probictico Concentracion: | 131 | Unidad | 266 | 94505 | 31 12| 1834 0 1834] 9
financiera
administracién: Oral;
Meta 350 350(Gasa: 5 |Cajlade100 | 205 | 119969 | 11 70| 350( o 350( ol
financiera Ancho: 3 Pulgadas; unidades
Condicién: Estéri; Largo: 3
Pulgadas; Material:
|Algodén; caja; 100
Unidad(es)
[Administracion y gestion del Documento | Meta fisica 3 0 0 0 2 0 1] 0 2 0 0 0 3 3 3 | &
5
presupuesto general de ingresos y| I
r $
ceresos dela Entidad, Meta 26,500 5,780 3,666 6926 2,046 2,146 2,926 5226 2,046 4,146 6,196 7,39 75,000 42,872 12,344 19788 8
romoviendo la transparencia . 5
eficiencia del gasto publico. &
Facilitar la gestion financiera en apoyo a | Documento | Meta fisica 1 T 1 T 1 T 1 T 1 T 1 T n 7 4 o 5
las unidades administrativas, g
sustantivas, de apoyo y da control Meta 24,500 24,500 |Divulgacién e Informacin | 1 | Unidad | 121 NA et 24,500 24,500 24,500 o o 5
financiera
0T 1,700 1,700 [impresién, encuadernacion | 1 Unidad 122 N/A 1 1,700 1,700) 1,700 0| ol
financiera |y reproduccion
Meta 1980 120 1,680 1,680 2,100 2,100 2,100 11,760 |Vidticos en el interior 28 | Unidad | 133 NA 1 420 11,760 3,780) 1,680 6,300}
financiera
0T 100 200 300 [Transporte e Personas 3 | senido | 141 N/A 1 100 300| 0| 100 200(
financiera (Taxi)
Meta 1500 1500 1,500 1500 6,000 [Transporte de Personas | 4 | Sevido | 141 N/A el 1500 6,000| 1500 1,500) 3,000)
financiera (Boleto Aéreo)
™ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 3,000 25,000 [Gastos Bancarios, 25 | sevido | 194 N/A 31 1,000( 25,000 8,000 8,000| 9,000|
financiera lcomisiones y otros gastos
Meta 1,500 1,500 3,000 [Impuestos, derechos y 2 | Servido | 195 N/A el 1500 3,000| 3,000 o 9
financiera tasas
T [ 3 [ 5 [ 6 [ 6 [ 6 460 [Correos y Telégrafos 10 | sevicdo | 114 /A 1 45 60 92| 184 184
financiera
Meta 240 550 550 1,540 [Cenas 28 | Undad | 211 | 26395 | 11 55 1,540 o 440 1,100}
financiera
Emision de Estados Financieros Documento | Meta fisica 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 | 4 4
Meta 300 300 |mpresion, encuadernacion| 1 | Umidad | 122 N/A el 300) 300 300) o 9
financiera y reproduccion
Presentacion del Anteproyecto de Documento | Meta fisica T T 0 1] 0
Presupuesto 2026 y Multianual 2026-
2030 et 430 440 [Cenas 5 | Unded | 211 | 26395 | 11 55| aa0) 0 a0 9
financiera
informe de Evaluacion Presupuestariay |Documento | Meta fisica T T T 3 1] 1] 1]
Gestion por Resultados
Meta o 0 0 9
financiera
informe de Gestién y Rendicién de | Documento | Meta fisica T T T 3 1] 1] 1]
Cuentas
Meta o 0 o 9
financiera
informe Anual de Inventario Fisico FIN1_|Documento | Meta fisica T T 1 0 of
|y FIN2 2024
Meta o 0 o 9
financiera
™ 784700 | 784,700 |  784700| 784,700 | 784699 | 784,700 784,700 784,700 784699 |  784700| 784,700 | 784,700 5,416,395 3138799) 3138798 3,138,798
NOMINA DE SUELDOS. (e
£1300| 000 [ 001 |000 | 0 [Producto 001-08 Meta fisica 0| 0| 0| 2 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 1 3 2 0| 1
i Instituciones beneficiads
Meta ol o o[ 230,000 164,960 0| 0| o 0| 3,800] 0| o 398,760| 230,000/ 164,960 3,800
financiera
Subproducto 001-08-02 Entidad | Meta fisica o 0 o 2 o 0 o 0 o 0 o 1 3 2 o 1
Organ Instituciones beneficiads mi
2 0| o o[ 230,000 164,960 0| 0| o 0| 3,800] 0| o 398,760| 230,000 164,960 3,800
financiera
[Meta [Accion
[Aporte econémico a entidades y Entidad | Meta fisica 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 1f 1] 0| 0f &
]
Meta 0 o 0 o] 164,960| o 0 0| 0 3,800 0 0| 168,760 0| 164,960 =
financiera E
[Aporte Economico a USAC segin Meta fisica 1] 1 0| 0| 2
lconvenio de cooperacisn entre la USAC ]
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 0012 / 4951 Oficina Central Metropolitana
Organos Sustan
PROGRAMACIO AL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D o
e < ° PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
° o
H o Cuantificacién de metas 2025 2 H £ 2 2 CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA |,
z ol g e 9 2 z 2 wE K = 2
HEHERE z o g g 2 = g 5 = ~ ™ =
RIS UNIDAD DE s 3 <! = = g2 z = v v ° 2
Elol=|2|8|8 PPRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES H E a8 o] a8 E < 5 o £ -] & -
clg| 2|6 |°|g MEDIDA E Feb v Ab M 3 ul s oct N Di A H E 2 g (] 52 s 2 ] i ] %
g ne el ar r 2y un ul 0 el lov ic E 2 S 2
R 8 v £3 o FINANCIERA & 3 « ¢ 2% 2 & 5 = £ &
i H k] £ 8 5 E 5
3 3 3
[EmAT e e e Meta 164,960] 3,800| 168,760[Transferencias a USAC 1 Servicio 453 N/A 1 168,760| 168,760| 0] 164,960 3,800 [ £ 8
postgrado en Administracién Publica a el (maticuing 5z
nivel de Maestria y Doctorado g6
53
2
Organismos e Instituciones Entidad | Meta fisica o 0 o B o 0 o o 0 0 o o 2 2 0 ol
con aportes
cconomicos Meta 0 0 o 230,000] 0 o 0 0 ol 0 o 0 230,000 230,000 0 o[
financiera
Pago por servicios de fiscalizacion (CGC) | Entidad | Meta fisica 1 1 1 0 0
Meta 62,500 62,500[Servicios Gubernamentales| 1 Servicio 456 N/A 1 62,500 62,500 62,500 0| oy
financiera de Fiscalizacion
M 17,500 17,500[Servicios Gubernamentales| 1 | Servicio | 456 N/A 1 17,500 17,500 17,500 0| ol
financiera de Fiscalizacion
Pago anual de membrecia al Congreso | Entidad | Meta fisica 1 1 1 0 of
Latinoamericano de Administracin para
el Desarrollo -CLAD- = =
Meta 150,000 150,000 Transferencias. T | Serido | 472 N/A ) 150,000 150,000 150,000/ ol 9
financiera instituciones
Internacionales
OTAL META FISICA 890) 142 271 77}
OTAL META FINANCIERA 30,703,140 9876817 | 11,126,798 9,699,525
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-
CENTRO DE COSTO: 21616 Delegacion Regional Norte

Delegacién Regional Norte

PROGRAMACIO A o 0-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D 0
S PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
= o
= Cuantificacion de metas 2025 [} H e ] o CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA
< 2| o] o e o 2 2 wg 2 K 2
HHEE : s| 8 |z | 2 |s8| & | £ 3
HEIRTEIREIH UNIDAD DE s 3 = 9 £ w s H 2 o ~ - 3
z| 3| £| 2| &[8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES DR 2 E a 2 a zg 5 ) " o © 5
elg| 2| & °lg META FISICA Y £ 3 H & 8 22 g 2 g g g g
a8 151 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic a 3 3 o -3 H 3
3 FINANCIERA 2 L] £ g £
s S £
3
00 [ 000004000 Jo [Producto 0o1-003 Entidad | Meta fisica ol ol ol ol 0| ol 0| ol 0| ol 0| 1 1 0| 0| i
para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, técticas y operativas =
e g St Meta 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 385,794 128,598 128,598 H
financiera 8
Subproducto 001-003-0001 Entidad | Meta fisica ol of ol 0 ol 0 o ol o ol 0| 1 1 o o 2
ituciones del Sector Piblico y/o asistidas té a
para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas. s
e o oty s Meta 32,150) 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 385,794 128,598 128,598 5
financiera g
g
Meta Accién e
Asistir técnicamente a las Meta fisica ol 0 ol 0 ol 0 o of o of o 1 1 of o 1| g
municipalidades para el H
desarrollo de capacidades Meta 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 385,794 128,508 128,598 128508) 6
estratégicas, tacticas y =D =
operativas a través de la b
implementacién de los planes de ['goy iones para establecer las Evento | Meta fisica 1 1 1 o of 8
mejora condiciones que permitan la puesta en
marcha del plan.
Meta ol o o ol
financiera
implementacion de las acciones Evento | Meta fisica 3 2 5 B 0| ol
contempladas en los planes de mejora
Meta ol ol 0| o
financiera
Monitoreo a las acciones Documento | Meta fisica 1 1 2 2 0| o
implementadas del plan de mejora
Meta ol o o ol
financiera
Municipalidades del Sector Publico Entidad | Meta fisica 1 1 of 0| 1
asesoradas y/o asistidas técnicamente
para el desarrollo de sus capacidades
técticas y operativas Meta ol o o ol
financiera
Meta 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 32,150 385,794 128,508 128,598 128,598]
NOMINA DE SUELDOS i
oTA AFISICA 1] ol ol 1
oTA A FINANCIERA 385,794 128,598 128,598 128,598
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-
CENTRO DE COSTO: 21617 Delegacion Petén

Delegacién Regional de Petén

PROGRAMACIO A 0 0-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D o
HEEEEE
H
2 G| 8| (3 T2 a a PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
HEIEHEEE Cuantificacion de metas 2025 g E 2 ] - CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA
° @
el el &| & |z ° 2 2 z 2 | 88| = g 3
=g 8 UNIDAD DE s 3 2 ] 2 w s H 2 = @ 2
= PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES MEDIDA 2 E a ] a zg 5 ° % 2 2 H
@ 2 a ] Q 52 o ] = & & 2
z 2 S 2 2 g g &
Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic LN 3 3 2 S 2 & H g ¢ &
FINANCIERA H 3 z g E
5 8 £
S
00 [ 000004000 Jo [Producto 0o1-003 Entidad | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 i
para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas ?
R DGR e e Meta 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 684,825 228275 228,275 H
financiera H
Subproducto 001-003-0001 Entidad | Meta fisica 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 2®
ituciones del Sector Piblico y/o asistidas té a
para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas 3
para mejorarla gestion de sus servicios Meta 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 684,825 228275 228,275 5
financiera g
2
Meta Accién e
Asistr técnicamente a las Meta fisica 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 11§
municipalidades para el H
desarrollo de capacidades Meta 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 684,825 228,275 228,275 228275 6
estratégicas, tacticas y e ]
operativas a través de la b
implementacién de los planes de ['goy iones para establecer las Evento | Meta fisica 2 2 2 o of 8
mejora condiciones que permitan la puesta en
marcha del plan.
Meta 0 0 0 0
financiera
Implementacion de las acciones Evento | Meta fisica 6 4 10 10 0 0
contempladas en los planes de mejora
Meta 0 0 0 0
financiera
Monitoreo a las acciones Documento | Meta fisica 2 2 4 4 0 0
implementadas del plan de mejora
Meta 0 0 0 0
financiera
Municipalidades del Sector Piblico Entidad | Meta fisica 1 1 0 0 1
asesoradas y/o asistidas técnicamente
para el desarrollo de sus capacidades
ticticas y operativas Meta o 0 0 0
financiera
Meta 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 57,069 684,825 228275 228275 22875
NOMINA DE SUELDOS (e
oTA A FISICA 1] 0 0 1
OTAL META FINANCIERA 684,825 228,275 228,275 228,275
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

CENTRO DE COSTO: 21618 Delegaciéon Huehuetenango
Del = ional de Huet
PROGRAMACIO A 0 0-ACCIO SPPD-22 PROGRAMACION D o
HEEEEE
H
2 G| 8| (3 T2 a a PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE
HEIRS 2| °lg Cuantificacion de metas 2025 d H 2 o o CANTIDAD EN QUETZALES META FINANCIERA
° b 2
2le| £l 2 |3 o 2| & z 2 | 88| £ 5 EH
=g 8 UNIDAD DE s 3 2 ] 2 w s H 2 o = @ 2
8 PRODUCTO / SUBPRODUCTO / ACCIONES MEDIDA 2 E & ] a zg 5 o B 3 2 g
2 2 a & Q 52 ] S £ £ 5 2
£ 2 o ] 2 g & &
Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic LN 3 3 2 S 2 & H g ¢ &
FINANCIERA H 3 z g E
5 8 =
3
00 [ 000004000 [0 [Producto 001-003 Entidad | Meta fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 i
para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas ?
R DGR e e Meta 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 226,241 75413 75414 ]
financiera g
Subproducto 001-003-0001 Entidad | Meta fisica 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 2®
ituciones del Sector Piblico y/o asistidas té a
1 d llo d idades estratégicas, tai ti 3
[ QAT DS L G B A SRRl TS Meta 18,853] 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 18,853 226,241 75413 75,414] =
para mejorarla gestion de sus servicios . $
financiera 3
2
Meta Accién e
Asistr técnicamente a las Meta fisica 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0 il e
municipalidades para el §
desarrollo de capacidades Meta 18,853 18,853 18,853 18,853 18853 18,853 18853 18,853 18853 18,853 18,853 18853 226,241 75413 75,414 75,014 §
estratégicas, tacticas y et g
operativas a través de la ]
H
implementacién de los planes de ['goy iones para establecer las Evento | Meta fisica 1] 1] 1 o of =
mejora. g
condiciones que permitan la puesta en 2
marcha del plan. k4
Meta 0| 0 0 of &8
financiera
Implementacion de las acciones Evento | Meta fisica 3 2 5 s 0 0
contempladas en los planes de mejora
Meta 0 0 0 0
financiera
Monitoreo a las acciones Documento | Meta fisica 1 1 2 2 0 0
implementadas del plan de mejora
Meta 0 0 0 0
financiera
Municipalidades del Sector Piblico Entidad | Meta fisica 1 1 0 0 1
asesoradas y/o asistidas técnicamente
para el desarrollo de sus capacidades
ticticas y operativas Meta 0 0 0 0
financiera
Meta 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 18853 226,241 75413 75414 75,414
NOMINA DE SUELDOS (e
OTAL META FISICA 1] 0 0 1
OTAL META FINANCIERA 226,241 75,413 75,414 75,414
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FICHA DE INDICADORES A NIVEL ANUAL 2025

NOMBRE DE LA INSTITUCION: INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-

SPPD-23

FICHA DE INDICADORES DE PRODUCTO A NIVEL AN

D ADOR DE PROD
OMBRE D DICADOR D AD 0 0 0 0
PRODUCTO
Ataliane OR AD DICADOR
ANO Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Dato DELL
Relativos Relativos Relativos Relativos 0
Instituciones del Sector Publico (Numero de Instituciones
ase.sovadas con diagnésticos y planes de Entidad Proporcién de Instituciones Ase.sorafdas/TmaLde ) 2023 8 100% 1 73 i 7 3 20 15 100
mejora para su fortalecimiento Asesoradas Instituciones del Sector Publico) x
instituci 100
Investigaciones y documentos de gestion
del imiento sobre la administracié NG de D ia de los Dt
¢ conocimientio sobre 8 aAMIMISACION| - poc mento mero de elos 2023 | 20 100% 2 50 1 2 1 25 4 100
publica, para el fortalecimiento Generados Generados
institucional del Sector Publico
Instituciones del Sector Publico . "
. (Numero de Instituciones
yloasistidas Proporcion de Instituciones  |Asesoradas / Total de
para el desarrollo de sus capacidades Entidad P . . 2023 21 100% 0 0 2 17 10 83 12 100
. . Asesoradas Instituciones del Sector Publico) x
estratégicas, tacticas y operativas para 100
mejorar la gestion de sus servicios
Instituciones del Sector Publico a
. (Numero de Instituciones
beneficiadas con procesos de de Total de
capacitaciony formacién para el Entidad o o - 2023 120 100% 17 10 63 38 88 52 168 100
Beneficiadas Instituciones del Sector Publico) x
desarrollo de sus competencias para 100
mejorar la gestion de sus servicios.
de imi y
Sumatoria de los Informes
evaluacion de la gestion institucionalde | Documento |Ntmero de Informes Generados Gueneracrl‘os " 2023 11 100% 0 0 0 0 7 100 7 100
las Instituciones del Sector Publico
Servidores puiblicos atendidos en 5 5
o ,v - Nuamero de delos
estudios superiores en administracion Persona y . 2023 541 100% 68 12 160 29 327 59 555 100
P Atendidos Atendidos
publica
Nu de Di 1t S toria de Los D It
Direcciény Coordinacién Documento mero de Documentos umatoria defos bocumentos 2023 136 100% 42 33 44 34 43 33 129 100
Generados Generados
. . Numero de Organismos
[o] I e Namero de Organismos e
PR Entidad — B y beneficiados /Total Organismos | 2023 4 100% 2 67 0 0 1 33 3 100
con Aportes Econémicos Instituciones Beneficiados
programados x 100




D ADOR D BPROD O
OMBRE D DICADOR D AD 0 054 0 0 0
BPRODUCTO
DIDA BPRODUCTO 5 o 5
ANO Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos Datos
Relativos Relativos Relativos Relativos
Instituciones del Sector Publico (Numero de Instituciones
asesoradas con diagndsticos de gestion Proporcion de Instituciones | Asesoradas / Total de
128 ! .. gest Entidad roporet e y r. - 2023 8 100% 11 73 2 13 2 13 15 100
institucional para su fortalecimiento Asesoradas Instituciones del Sector Publico) x
institucional 100
Instituciones del Sector Publico 6nde (UmEw Ilr!rsot:;\:z\:nes
asesoradas con planes de mejora para su Entidad i . 2023 8 100% 11 73 1 7 3 20 15 100
L PN Asesoradas Instituciones del Sector Publico) x
fortalecimiento institucional
100
y de gestion
del imi bre (: 6 N de Di 1t S 1{ de los Dt It
o sobre la o imero de Documentos umatoria de los Documentos 2023 20 100% 5 50 i 2 N P " 100
publica, para el fortalecimiento Generados Generados
institucional del Sector Publico
Instituciones del Sector Publico o -
e . (Numero de Instituciones
yloasistidas Proporcién de Instituciones | Asesoradas / Total de
para el desarrollo de sus capacidades Entidad P o . 2023 21 100% 0 0 2 17 10 83 12 100
L P . Asesoradas Instituciones del Sector Publico) x
estratégicas, tcticas y operativas para fi
mejorar la gestion de sus servicios
Instituciones del Sector Publico (Numero de Instituciones
d Pi i6n de Instit Beneficiadas / Total d
a8 con pracesos €8 Entidad foporeon de s tuciones - [eneliciadas’ watce 2023 a 100% 14 13 43 @ 49 4 106 100
capacitacion para el desarrollo de las Beneficiadas Instituciones del Sector Publico) x
competencias de su recurso humano 100
Instituciones del Sector Publico (Numero de Instituciones
beneficiadas con procesos de formacién i6n de /Totalde
o N Entidad " - - 2023 79 100% 3 5 20 32 39 63 62 100
para el desarrollo de las competencias Beneficiadas Instituciones del Sector Publico) x
de surecurso humano 100
de imi v 'Sumatoria de los Informes
de la gestion instituci de | D Numero de Informes Generados Generados 2023 9 100% 0 0 0 0 6 100 6 100
las Instituciones del Sector Publico
ci -
ara el seguimiento y evaluacion de la Numero de fase ia de las fase
. el g. 0 g s Documento o ) ’ " 2023 2 100% 0 0 0 0 1 100 1 100
gestion institucional de las Instituciones Disenados Disefiados
del Sector Pablico
" Nimero de Estudiantes Sumatoria de los Estudiantes
en Maestrias Persona en B 2023 499 100% 68 13 150 29 302 58 520 100
Numero de delos
enD Persona BB 2023 42 100% 0 0 10 29 25 71 35 100
Nu de Di 1t St toria de Los D 1t
Direcciény Coordinacién Técnica Documento umero de Documentos  fsumatoria de {os Documentos 2023 93 100% 29 33 30 34 29 33 88 100
Generados Generados
Gestiony Seguimiento de los Servicios Nuamero de D ia de los Di
T ! Documento " 2023 43 100% 13 32 14 34 14 34 2 100
Administrativos Generados Generados
Ol I e . Numero de Organismos e Sumatoria de los Organismos e
. Entidad 2023 4 100% 2 67 [ 0 1 33 3 100
con aportes econémicos
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CERTIFICACION DE PUNTO RESOLUTIVO
DE ACTA DE JUNTA DIRECTIVA
PUNTO TERCERO, SESION ORDINARIA 3-2025

La Infrascrita Secretaria de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-
CERTIFICA: Que para el efecto ha tenido a la vista el ACTA NUMERO TRES GUION DOS MiL
VEINTICINCO (3-2025) de Junta Directiva de INAP, de fecha doce de marzo de dos mil veinticinco,
donde se encuentra el PUNTO TERCERO, el cual su parte resolutiva se transcribe de forma literal %
que indica: “.TERCERO: PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2025 {REPROGRAMADO}: (.) los
miembros de la Junta Directiva del Instituto Nacional de Administracion Publica —INAP-
RESUELVEN: |} APROBAR POR UNANIMIDAD PLAN OPERATIVO ANUAL -POA- 2025

(REPROGRAMADOJ; y Il} El presente punto tiene vigencia inmediata de acuerdo a lo establecido en
el articulo 16 del Reglamento de Funcionamiento de Junta Directiva...”. Y, para remitir a donde
corresponda, se extiende, firma y sella la presente CERTIFICACION, en una hoja tamario carta de papel
membretado de la Institucidn, impresa en su lado anverso Gnicamente, el trece de marzo de dos mil

veinticinco.

Secretaria de Junta Directiva ~-TNAP

@ info@inap.gob.gt
2419 8181
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Institucion:

Unid. Desc: |

] 1120 - 0032 T INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA (INAP)

BRI
|

Unid. Ejecutora: ﬁ 000
1

—
| 14

00

- )
Fecha Elaboracion ‘ ‘ No. COMPROBANTE \

‘03\
]

2025 ‘ \

L

FIRMA APROBADO

S S eE——— -

‘ Tipo Documento Respaldo Clase Documento No Doc. Respaldo Fecha Respaldo \ Clase Modificacion

| o T e e e |
Ll PUNTO DE ACTA PUNTO DE ACTA DE JUNTA DIRECTIVA 3-2025 13 D3 2025 \ REPROGRAMAGION

L TAS DISMINUID |

Pg Sp Py Act Obr Meta Descripcion de Metas Cantidad / Valor Unidad / Medida

11 0 0 5 0 1 Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de capacitacion y formacior -46.00 2305

11 0 0 6 0 2 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion de la gestion institucional de las inst -1.00 2303

1 0 0 6 0 1 Informes estratégicos de seguimiento y evaluacién de la gestién institucional de las ins -7.00 2303

11 0 0 5 0 2 Instituciones del Sector Publico beneficiadas con procesos de capacitacion para el des: -46.00 2305

1 0 0 6 0 3 Metodologias e instrumentos disefiados para el seguimiento y evaluacion de la gestion -6.00 2303

L METAS INCREMENTADA |

Pg Sp Py Act Obr Meta |Descripcion de Metas Cantidad / Valor Unidad / Medida

11 0 0 4 0 1 Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas técnicamente para el desarro 4.00 2305

11 0 0 1 0 5 Instituciones del Sector Publico asesoradas con planes de mejora para su fortalecimien 3.00 2305

11 0 0 1 0 2 Instituciones del Sector Publico asesoradas con diagnésticos de gestion institucional pe 3.00 2305

1" 0 0 1 0 1 Instituciones del Sector Publico asesoradas con diagnosticos y planes de mejora para € 3.00 2305

1 0 0 3 0 1 Investigaciones y documentos de gestion del conocimiento sobre la administracion pat 1.00 2303

11 0 0 3 0 2 Investigaciones y documentos de gestion del conocimiento sobre la administracion pub 1.00 2303

1 0 0 4 0 2 Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas técnicamente para el desarrol 4.00 2305
DESCRIPCION: Aprobacion de la Reprogramacion de Metas Fisicas de las Unidades Administrativas del INAP , segun Oficios DIDE-024/2025/CB;

DIFOGI-021-2025; DEGI-001-2025.
e Adry,
DISPONGASE LA EMISION DE ESTA OPERACION: My
~ < ’ Fecha
) K VAN
APROBADO / L_inap | 14 03 | 2025
> l
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DICTAMEN TECNICO UPDO-002-2025

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, Unidad de Planificacion y
Desarrollo Organizacional. Guatemala, cinco de marzo de dos mil veinticinco.

ASUNTO: REPROGRAMACION DE METAS FISICAS DE LOS PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025, DEL
INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, EN
FUNCION DE LAS ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025, LAS CUALES FUERON APROBADAS A TRAVES
DEL DECRETO NUMERO 36-2024 DEL CONGRESO DE LA REPUBLICA,
LEY DEL PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y EGRESOS DEL
ESTADO PARA EL EJERCICIO FISCAL DOS MIL VEINTICINCO.------------

I. ANTECEDENTES:

a. A través del Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, se
aprobé la Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio
fiscal dos mil veinticinco, y el Acuerdo Gubernativo Numero 228-2024 de fecha 13 de
diciembre de 2024, mediante los cuales se asigna al Instituto Nacional de Administracion
Publica -INAP-, la cantidad de veintitrés millones de quetzales exactos, (Q23,000,000.00)
en Fuente 11, un millén quinientos mil quetzales exactos (Q1,500,000.00) en Fuente 31,
quinientos mil quetzales exactos (Q500,000.00) en Fuente 32, y siete millones de
quetzales exactos (Q7,000,000.00) en Fuente 41.

| b. El Acuerdo Gubernativo Ntuimero 271-2024, de fecha 27 de diciembre 2024, mediante el
cual se aprobé la distribucion analitica del presupuesto general de ingresos y egresos del
Estado para el ejercicio fiscal 2025, en el Articulo 5 indica que las modificaciones de
metas fisicas, se autorizaran de la siguiente forma: a) Por medio de Resolucion de la
maxima autoridad institucional, cuando: Sea necesario realizar modificaciones, en
funcién de las asignaciones aprobadas en el Decreto Ntimero 36-2024, del Congreso de
J la Repuiblica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco; las cuales no deben exceder de marzo;
asimismo, indica que las mismas deberan ser registradas dentro del médulo de
Presupuesto por Resultados (PpR), del Sistema Informatico de Gestion (SIGES).—----------

c. Laestructura del Plan Operativo Anual -POA- del Instituto Nacional de Administracion

Ptblica -INAP- para el ejercicio fiscal 2025, cuenta con cuatro Centros de Costo
denominados de la siguiente manera: el Centro de Costo 4951 “Oficina Central

Q info@inap.gob.gt

Boulevard Los Proceres
16-40 Zona 10, Guatemala
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Metropolitana”, donde se encuentra la mayor produccién del INAP, la cual esta
integrada por ocho productos y trece subproductos, que se describen a continuacion:
Producto: (SIGES 001-001) «dInstituciones del Sector Publico asesoradas con
diagndsticos y planes de mejora para su fortalecimiento institucional», Subproducto:
(SIGES 001-001-0001) «Instituciones del Sector Piblico asesoradas con diagnosticos de
gestion institucional para su fortalecimiento institucional», y Subproducto: (SIGES 001-
001-0004) «Instituciones del Sector Ptiblico asesoradas con planes de mejora para su
fortalecimiento institucional>»; Producto: (SIGES 001-002) «Investigaciones y
documentos de gestion del conocimiento sobre la administracién publica para el
fortalecimiento institucional del Sector Pablico»>, Subproducto: (SIGES 001-002-0001)
«Investigaciones y documentos de gestion del conocimiento sobre la administracion
ptiblica para el fortalecimiento institucional del Sector Ptiblico»; Producto: (SIGES 001-
003) «Instituciones del Sector Puablico asesoradas y/o asistidas técnicamente para el
desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas para mejorar la gestion
de sus servicios»>, Subproducto: (SIGES 001-003-0001) «Instituciones del Sector Publico
asesoradas y/o asistidas técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas,
tacticas y operativas para mejorar la gestion de sus servicios»; Producto: (SIGES 001-
004) «Instituciones del Sector Piblico beneficiadas con procesos de capacitacion y
formacion para el desarrollo de sus competencias para mejorar la gestion de sus
servicios»», Subproducto: (SIGES 001-004-0001) «Instituciones del Sector Publico
beneficiadas con procesos de capacitacion para el desarrollo de las competencias de su
recurso humano», y Subproducto: (SIGES 001-004-0002) «Instituciones del Sector
Publico beneficiadas con procesos de formacion para el desarrollo de las competencias
de su recurso humano»; Producto: (SIGES 001-005) «Informes estratégicos de
seguimiento y evaluacién de la gestion institucional de las instituciones del Sector
Publico»>, Subproducto: (SIGES 001-005-0001) «Informes estratégicos de seguimiento y
evaluacién de la gestion institucional de las instituciones del Sector Publico», y
Subproducto: (SIGES 001-005-0002) «Metodologias e instrumentos disefiados para el
seguimiento y evaluaciéon de la gestién institucional de las instituciones del Sector
Publico»»; Producto: (SIGES 001-006) «<Servidores publicos atendidos en estudios
superiores en administracion piblica»>, Subproducto: (SIGES 001-006-0001)
«FEstudiantes atendidos en maestrias», y Subproducto: (SIGES 001-006-0002)
«Fstudiantes atendidos en doctorados»; Producto: (SIGES 001-007) «Direccion y
coordinacién»>, Subproducto: (SIGES 001-007-0001) «Direccién y coordinacion técnica»
y Subproducto: (SIGES 001-007-0002) «Gestién y seguimiento de los servicios
administrativos»; y, Producto: (SIGES 000-008) <«Organismos e instituciones
beneficiados con aportes econdémicos», Subproducto: (SIGES 000-008-0002)
«Organismos e instituciones beneficiados con aportes econdmicos». Y, el Centro de
Costo 21616 “Delegaciéon Regional Norte”, 21617 “Delegacion Petén”, y 21618
“Delegacion Huehuetenango”, que son utilizados para la ejecucion de nomina a nivel de
ubicacién geogréfica, y actualmente cuentan con una meta fisica cada uno de ellos
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vinculadas al Producto: (SIGES 001-003) «Instituciones del Sector Publico asesoradas
y/o asistidas técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas
y operativas para mejorar la gestion de sus servicios»>, Subproducto: (SIGES 001-003-
0001) «Instituciones del Sector Publico asesoradas y/o asistidas técnicamente para el
desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y operativas para mejorar la gestion
de sus servicios».

d. Cada Unidad Administrativa del Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-
procedié a realizar la revision y reprogramacion de metas fisicas de los productos y
subproductos en sus respectivos Planes Operativos Anuales -POA-, los cuales fueron
trasladados a la Unidad de Planificacién y Desarrollo Organizacional, a través de los
oficios siguientes: OFICIO INAP DIADI-8-2025 de fecha 29 de enero de 2025 y recibido
en esa misma fecha; Oficio DIDE-024/2025/CB de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en
esa misma fecha; OF.: DIFOGI-021-2025 de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en esa
misma fecha; Oficio DEGI-001-2025 de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en esa misma
fecha; Oficio.: DS-SG-01/2025.ciag de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en esa misma
fecha; Oficio No. 010-UDAI-2025.jass de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en esa
misma fecha; Oficio No. UAJ-30-2025 de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en esa
misma fecha; REF.UCOSIP-14/2025/MEMM de fecha 29 de enero de 2025 y recibido en
esa misma fecha; Ref. Oficio UPDO-PLANI-018-2025/bamr de fecha 29 de enero de 2025
y recibido en esa misma fecha; Oficio No. DA INAP/67-2025 de fecha 03 de marzo de
2025 y recibido en esa misma fecha; REF: DTI-018/2025/Hjmrr de fecha 31 de enero de
2025 y recibido en esa misma fecha; DRH/ACGA/aerm 015-2025 de fecha 29 de enero de
2025 y recibido en esa misma fecha; OF. INAP-DF-63-2025 de fecha 29 de enero de 2025
y recibido en esa misma fecha; y, Oficio No. UC-09-2025/jgb de fecha 29 de enero de 2025
y recibido en esa misma fecha.

IL FUNDAMENTO LEGAL:

Decreto Numero 36-2024, del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco; Acuerdo
Gubernativo Ntmero 271-2024, de fecha 27 de diciembre de 2024, Distribucién Analitica del
Presupuesto 2025, Art. 5 Modificacién de Metas Fisicas, Inciso a); y, Acuerdo Gubernativo
Numero 228-2024, de fecha 13 de diciembre de 2024, Aprobacion del Presupuesto de INAP,
Ejercicio Fiscal 2025.

III. ANALISIS:

Tomando en consideracion lo descrito en el apartado de antecedentes, el fundamento legal y
lo indicado en el Articulo 5 del Acuerdo Gubernativo Ntumero 271-2024, referente a las
modificaciones de metas fisicas en funcién de las asignaciones aprobadas en el Decreto
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Ntimero 36-2024 del Congreso de la Reptiblica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco, fue necesario revisar
por cada Direccién, las metas fisicas del Plan Operativo Anual 2025, conforme el reporte de
apertura de las metas de productos y subproductos del médulo de Ejecucién por Resultados
del SIGES, determinandose lo siguiente:

a. En el Producto: (SIGES 001-001) «Instituciones del Sector Publico asesoradas con
diagnosticos y planes de mejora para su fortalecimiento institucional> cuya unidad
de medida es “Entidad”, con relacién al dato registrado en la apertura de metas del
Sistema Informatico de Gestién -SIGES-, corresponde a un incremento realizado por la
Direccién de Delegaciones, derivado a la prioridad nacional del presidente
constitucional Dr. Bernardo Arévalo en fortalecer el territorio y descentralizar servicios,
asi como la creacién de Gobiernos Departamentales y el fortalecimiento del Sistema de
Consejos de Desarrollo; por lo que, la contratacién de recurso humano adicional y el
aumento de presupuesto permiten brindar mas asistencia técnica y capacitacion,
ampliando la cobertura e impacto en el fortalecimiento institucional del sector publico.
Estos esfuerzos promueven la gobernabilidad, la rendicién de cuentas y la coordinacion
interinstitucional, contribuyendo al desarrollo territorial y la participacién ciudadana.-—-

b. En el Producto: (SIGES 001-002) «Investigaciones y documentos de gestion del
conocimiento sobre la administracion ptiblica para el fortalecimiento institucional del
Sector Publico»>, cuya unidad de medida es “Documento”, con relacion al dato
registrado en la apertura de metas del Sistema Informatico de Gestion -SIGES-,
corresponde a un incremento realizado por la Direccion de Investigacion y Analisis para
el Desarrollo Institucional, derivado a una creciente demanda de solicitudes de
asesoramiento, apoyo, asistencia, orientacion y aportes técnicos, permitiendo con ello,
responder de manera eficiente y efectiva, mejorando la capacidad de las instituciones
publicas y asegurando una gestion eficiente y eficaz en la prestacion de servicios al
publico.

¢. En el Producto: (SIGES 001-003) «dInstituciones del Sector Publico asesoradas y/o
asistidas técnicamente para el desarrollo de sus capacidades estratégicas, tacticas y
operativas para mejorar la gestion de sus servicios», cuya unidad de medida es
“Entidad”, con relacién al dato registrado en la apertura de metas del Sistema
Informatico de Gestién -SIGES-, corresponde a un incremento realizado por la Direccion
de Delegaciones, derivado a la creciente demanda de servicios de asesoramiento y
asistencia técnica en el Sector Puiblico. Este aumento permitira responder de manera mas
efectiva y oportuna, ampliar la cobertura a mas instituciones, incluyendo zonas
geograficas de dificil acceso, y profundizar en las intervenciones con un
acompafiamiento integral y sostenido. Ademas, se buscara optimizar los recursos
disponibles mediante estrategias innovadoras, fortaleciendo las capacidades
estratégicas, tacticas y operativas de las instituciones publicas para mejorar la gestion de
Sus servicios.
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d. En el Producto: (SIGES 001-004) «Instituciones del Sector Publico beneficiadas con
procesos de capacitacion y formacion para el desarrollo de sus competencias para
mejorar la gestion de sus servicios», cuya unidad de medida es “Entidad”, con relacion
al dato registrado en la apertura de metas del Sistema Informatico de Gestion -SIGES-,
corresponde a una disminucion realizada por la Direccion para el Fortalecimiento dela
Gesti6n Institucional que se encarga de la capacitacion y formacion del recurso humano
de las instituciones del Sector Publico, en el marco de la implementacion de los planes
de mejora del modelo del INAP; la referida disminucién obedece a que el Departamento
de Asesoria, Asistencia Técnica y Capacitacion realizé un analisis exhaustivo de factores
criticos, evaluando la capacidad operativa del Departamento, considerando recursos
humanos, técnicos y tecnolégicos necesarios, la planificacion y lineamientos del INAP,
y factores externos relacionados con las instituciones publicas. Esta reduccion permitira
garantizar la calidad de los procesos de capacitacion, enfocandose en mejorar y fortalecer
las competencias de los servidores ptiblicos, optimizando los recursos disponibles y
adaptando los servicios a las necesidades actuales, asegurando un impacto positivo y
sostenible en la gestion institucional.

e. En el Producto: (SIGES 001-005) «Informes estratégicos de seguimiento y evaluacion
de la gestion institucional de las instituciones del Sector Publico», cuya unidad de
medida es “Documento”, con relacién al dato registrado en la apertura de metas del
Sistema Informatico de Gestién -SIGES-, corresponde a una disminucion realizada por
la Direccién de Evaluacién de la Gestién Institucional, que se encarga de evaluar los
resultados obtenidos en la aplicacion del modelo del INAP, para el fortalecimiento
institucional a partir del diagnéstico institucional y linea base para establecer el nivel de
efectividad que se generara con la aplicacion del modelo en el mejoramiento de la gestion
institucional; la referida disminucién obedece al haber realizado un analisis estratégico
de prioridades y a la necesidad de alinear los procedimientos técnicos con el modelo de
fortalecimiento institucional. Esta decisién permitira un control mas efectivo de los
informes de monitoreo y evaluacién, mejorando los procesos de diagnéstico, formacion
y capacitacién a nivel territorial. Asimismo, la reorganizacién integral del proceso de
evaluacion garantiza que las etapas de diagndstico, linea base, indicadores e
instrumentos sean parte de una metodologia unificada, contribuyendo al fortalecimiento
de las capacidades de los servidores ptiblicos.

f. En el Producto: (SIGES 000-008) «<Organismos e instituciones beneficiados con aportes
econémicos» cuya unidad de medida es “Entidad”, con relacion al dato registrado en
la apertura de metas del Sistema Informatico de Gestion -SIGES-, corresponde a una
disminucién realizada por la Direccién para el Fortalecimiento de la Gestion
Institucional que se encarga de realizar los pagos al Instituto Centroamericano de
Administracién Ptblica -ICAP; la referida disminucion obedece a que, por la
modificaciéon realizada en la clausula segunda de la Adenda Primera al Convenio
Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el ICAP y el INAP, se elimina el literal
“k” de la clausula tercera, que implicaba costos operativos adicionales de $175 por(l/“\,
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estudiante, por lo que se optimizaron asi los recursos y se ajusto el presupuesto a la

prioridades institucionales.
Adicionalmente a lo descrito en las literales anteriores, es importante resaltar que la revision
y reprogramacion (ampliacion y disminucién) de las metas fisicas de los Productos y
Subproductos, y sus respectivas acciones, fueron justificadas por las Unidades
Administrativas del INAP que integran el Centro de Costo, en contexto con el presupuesto
aprobado para el INAP para el presente ejercicio fiscal; asi como, de los compromisos, desafios
y resultados estratégicos institucionales en el marco de la implementacion del modelo integral
de atencién del Instituto, los cuales fueron priorizados con base a la disponibilidad de
recursos. En tal sentido, tomando en consideracion que la reprogramacion (ampliacion y
disminucién) de las metas incrementan el acceso a los servicios que brinda el INAP, asi como
permite el cumplimiento de las metas de los Productos y Subproductos institucionales, y de
las funciones que por mandato legal corresponden a este Instituto, se emite el siguiente
DICTAMEN TECNICO:

IV. DICTAMEN TECNICO:

De conformidad con lo que establece el Articulo 5 del Acuerdo Gubernativo Numero 271-2024,
de fecha 27 de diciembre de 2024, asi como lo expuesto en el apartado de antecedentes y
analisis del presente documento, la Unidad de Planificacion y Desarrollo Organizacional,
DICTAMINA que es procedente la reprogramacion de las metas fisicas de los productos y
subproductos del Plan Operativo Anual 2025, del Instituto Nacional de Administracion
Plblica -INAP-, realizadas por las Unidades Administrativas que conforman el INAP, en
funcién de las asignaciones presupuestarias aprobadas en el Decreto Numero 36-2024 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal 2025, conforme el cuadro que se anexa y que forma parte de
este Dictamen Técnico. Finalmente, se indica que las Unidades Administrativas que integran
al INAP, son las responsables de la correcta ejecucién de las metas fisicas definidas para el
presente ejercicio fiscal, a nivel de Producto y Subproducto; por lo que, de producirse
situaciones que requieran modificar o que impidan su cumplimiento, deberan solicitar la
correspondiente reprogramacion para su respectiva aprobacion, conforme lo estipula el
Articulo 5, literal a) del Acuerdo Gubernativo 271-2024, de fecha 27 de diciembre de 2024.--—-

Se imprime en ocho hojas de papel bond, membretadas, tamario carta, impresas unicamente
en su lado anverso, conformado de la siguiente manera: seis consistentes en el dictamen y dos
de los anexos .

Wé&‘%ﬂ d__.-»
ﬁeuu ;%4“!,

// Miltan Rang ‘Ité ; (g

Unidad de Planificaclén y Organ
Dgsarrollo Organizacional Vo.Bo.
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CERTIFICACION DE PUNTO RESOLUTIVO
DE ACTA DE JUNTA DIRECTIVA
PUNTO CUARTO, SESION ORDINARIA 3-2025

La Infrascrita Secretaria de la Junta Directiva del instituto Nacional de Administracion Pablica -INAP-
CERTIEICA: Que para el efecto ha tenido a fa vista el ACTA NUMERO TRES GUION DOS MIL
VEINTICINCO {3-2028) de Junta Directiva de INAP, de fecha doce de marzo de dos mil veinticinco,
donde se encuentra el PUNTO CUARTO, el cual ensu parte resolutiva se transcribe de forma literal y

que indica: “.CUARTQ: PROPUESTA DE MODIFICACION PRESUPUESTARIA POR UN MONTO DE Q.

4,848,544,00, PROVENIENTES DE LAS FUENTES DE _FINANCIAMIENTO 11 __"INGRESOS

CORRIENTES”, 31 " INGRESOS PROPIOS", 32 "DISMINUCION DE CAJA Y BANCOS DE INGRESQOS

BROPIOS" Y 41 "COLOCACIONES INTERNAS™ (..) los miembros de la Junta Directiva del Instituto
Nacional de Administracidn Publica —INAR- RESUELVEN: I} APROBAR LA MOD!FICACI&N
PRESUPUESTARIA POR UN MONTO DE Q. 4,848,544.00, PROVENIENTES DE LAS FUENTES DE
EINANCIAMIENTO 11 "INGRESOS CORRIENTES", 31" INGRESOS PROPIOS®, 32 "DISMINUCION DE
CAJA Y BANCOS DE INGRESOS PROPIOS” Y 41 "COLOCACIONES INTERNAS™; If} Segun /o
establecido en la Ley Orgdnica del Presupuesto, Decreto numero 101-97 del Congreso de la Republica
de Guatemaila, articule 13, segundo pdrrafe, los montos asignados en el presupuesto generai de
ingresos y egresos del Estado no obligan la realizacién de los gastos correspondientes, asimismo,
la ejecucién producto de la modificacicn presupuestaria aprobada es bajo la estricte
responsabilidad del Instituto Nacional de Administracion Pdblica -INAP- quien velara por el
adecuade cumplimiento y ejecucion de la misma;y i1} El presepite punto tiene vigencia inmediata
de aeuerdo o lo establecido en el articulo 16 del Reglamento de Euncioramiento de Junta Directiva..”
Y, para remitir a donde corresponda, se extiende, firma y sella la presente CERTIFICACION, en una
hoja tamano carta de pape! membretado de la Institucion, impresa en su ladc anverso Qr:étamerwte,

el trece de marzo de dos mil veinticinco.
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DICTAMEN FINANCIERO NUMERO 02-2025
GUATEMALA 06 DE MARZO DE 2025

ASUNTO: UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL INSTITUTO
NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA -INAP- SOLICITAN,
MODIFICACION PRESUPUESTARIA POR UN MONTO TOTAL DE
CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO QUETZALES EXACTOS
(Q. 4,848544.00), EN FUNCION DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS PARA EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL 2025
PROVENIENTES DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO T
“INGRESOS CORRIENTES”, 31 “INGRESOS PROPIOS”,
32 “DISMINUCION DE CAJAY BANCOS DE INGRESOS PROPIOS" Y
4] “COLOCACIONES INTERNAS’", POR REPROGRAMACION DE
METAS FISICAS DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS DEL
PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-, CORRESPONDIENTE AL ANO
2025, DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
SIN AP~ === oo e e e e

Atentamente se eleva la presente diligencia ante la Honorable Junta
Directiva del Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP-,
sometiendo a su consideracion el presente Dictamen.

I ANTECEDENTES:

Se tiene a la vista el Dictamen Técnico UPDO-002-2025, mediante el cual se
da a conocer la reprogramacion de metas fisicas de los Productos y
Subproductos del Plan Operativo Anual -POA- 2025. Se hace del
conocimiento que los movimientos presupuestarios que se estan
planteando, se realizaran con el objeto de financiar las metas antes
mencionadas que obran en el presupuesto vigente del Instituto Nacional de
Administracion Publica -INAP-.

. FUNDAMENTO LEGAL:

Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Orgénica del Presupuesto.

“ .Articulo 13. Naturaleza y destino de los egresos. ..l 0s montos asignados
en el presupuesto general de ingresos y egresos del Estado no obligan a la
realizacion de los gastos correspondientes, éstos deben efectuarse en la
medida en que se van cumpliendo los objetivos y las metas programadas.
info@inap.gob.gt
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“ Articulo 41. Modificaciones y transferencias presupuestarias. Las
modificaciones y transferencias de los presupuestos de las entidades
descentralizadas se realizaran de la siguiente manera:

b) Por medio de resolucién o acuerdo, emitido por la maxima autoridad
institucional, cuando las modificaciones y transferencias ocurran
dentro de un mismo organismo, dependencia o entidad
descentralizada.

Decreto Nimero 25-80 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del INAP.

“«_Articulo 8. Junta Directiva: La Junta Directiva del INAP.. tendra las
atribuciones a que se refiere el presente articulo:

3. Atribuciones: Las atribuciones de la Junta Directiva son:

e) Aprobar el presupuesto anual de la entidad y las modificaciones que
sobre el mismo se requieran en el curso del ejercicio fiscal.

Acuerdo Gubernativo Nimero 228-2024, Aprobacion del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Instituto Nacional de Administracion Publica -INAP-.

4 .Articulo 1. Presupuesto de Ingresos. Aprobar el Presupuesto de Ingresos
del Instituto Nacional de Administracidon Publica -INAP- para el Ejercicio
Fiscal comprendido del uno de enero al treinta y uno de diciembre del afio
dos mil veinticinco, en la cantidad de TREINTA Y DOS MILLONES DE
QUETZALES (Q.32,000,000.00)."

.. Articulo 2. Presupuesto de Egresos. Aprobar el Presupuesto de Egresos
del Instituto Nacional de Administracién Publica -INAP- para el Ejercicio
Fiscal comprendido del uno de enero al treinta y uno de diciembre del ano
dos mil veinticinco, en la cantidad de TREINTA Y DOS MILLONES DE
QUETZALES (Q.32,000,000.00)."

« _.Articulo 3. Distribuciéon Analitica del Presupuesto. Se aprueba la
distribucién analitica del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto
Nacional de Administracion Publica -INAP-, para el Ejercicio Fiscal dos mil
veinticinco, con base en los montos autorizados en este Acuerdo
Gubernativo.”
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Consultado el presupuesto vigente para el presente ejercicio fiscal 2025 de
los distintos grupos de gasto: 000 “Servicios Personales”, 100 “Servicios No
Personales”, 200 “Materiales y Suministros”, 300 “Propiedad, Planta, Equipo
e Intangibles” y 400 “Transferencias Corrientes”, de los distintos Programas
y Actividades de esta Entidad, se establecié que dentro del mismo figuran
las asignaciones que sobre las cuales, se esta planteando llevar a cabo una
Modificacién Presupuestaria por reprogramacién de metas fisicas de los
Productos y Subproductos del Plan Operativo Anual -POA-, del Instituto
Nacional de Administracién Publica -INAP- correspondiente al ano 2025, en
funcion de las asignaciones presupuestarias para el presente ejercicio fiscal
2025, provenientes de las fuentes de financiamiento 11 “Ingresos Corrientes”,
31 “Ingresos Propios”, 32 “Disminuciéon de Caja y Bancos de Ingresos
Propios” y 41 “Colocaciones Internas”; por un monto de cuatro millones
ochocientos cuarenta y ocho mil quinientos cuarenta y cuatro quetzales
exactos (Q. 4,848,544.00), segun detalle adjunto:

FUENTE/ANEXO COMPROBANTE CREDITOS (Q.) DEBITOS (Q.)

Fuente 1l - Anexo 1 No. 1 1,525,651.00 1,525,651.00
Fuente 31 - Anexo 1 No. 2 266,193.00 266,193.00
Fuente 32 - Anexo 1 No.11Y 3 124,200.00 124,200.00
Fuente 41 - Anexo 1 No. 4 2,932,500.00 2,932,500.00

4,848,544.00 4,848,544.00

Derivado de lo anterior, se hace necesario elevar a consideracion de la
Honorable Junta Directiva del INAP, la aprobacion de la Modificacion
Presupuestaria por reprogramaciéon de metas fisicas de los Productos y
Subproductos del Plan Operativo Anual -POA-, correspondiente al afo 2025,
del Instituto Nacional de Administraciéon Publica -INAP-, en funcion de las
asignaciones presupuestarias para el presente ejercicio fiscal 2025.

1. DICTAMEN:

En virtud de lo anterior, la Direccion Financiera DICTAMINA: que es
procedente APROBAR la MODIFICACION PRESUPUESTARIA POR
REPROGRAMACION DE METAS FISICAS DE LOS PRODUCTOS Y
SUBPRODUCTOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL -POA-,
CORRESPONDIENTE AL ANO 2025 DEL INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA -INAP-, EN FUNCION DE LAS ASIGNACIONES
PRESUPUESTARIAS PARA EL PRESENTE EJERCICIO FISCAL 2025,

info@inap.gob.gt
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PROVENIENTES DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 11 “INGRESOS
CORRIENTES", 31 “INGRESOS PROPIOS", 32 “DISMINUCION DE CAJA Y
BANCOS DE INGRESOS PROPIOS” Y 41 “COLOCACIONES INTERNAS", POR
UN MONTO TOTAL DE CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y
OCHO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO QUETZALES EXACTOS
(Q. 4,848,544.00), y emitir para el efecto la resolucion correspondiente, que
se acompafara a estas actuaciones.

PONENTE:
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www.inap.gob.gt
Direccion: Boulevard Los Préceres 16-40, zona 10
Ciudad de Guatemala, Centroamérica
Correo: info@inap.gob.gt
Tel: (502) 2419-8181
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