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CIRCULAR DIADl-02-2025 

Para: Personal del Instituto Nacional de Administración Públ ica -

De: 

INAP-. {l,? 
Lic. Carlos Anibal Martínez Cortez - Director de lnve~~-ª A 
y Análisis para el Desarrollo Institucional -DIADI-. ~ ~ 

Director de Investigación y Análisis 
para el Desarrollo lnstltuclonal 

MSc. Ruth Elisabeth Avalas Castañeda - Gerente ~ • -,....--~ Vo. Bo. 
,t1Sc. Ruth Elisabeth,~ 

Gmn /~ ~ 

Asunto: 

Fecha: 

Generación de condiciones para iniciar investigación 
diagnóstica en el Instituto Nacional de Administración 
Pública -INAP-

5 de mayo de 2025 

Con el objetivo de promover los procesos administrativos que conduzcan al 
fortalecimiento institucional de las entidades públicas, la Dirección de 
Investigación y Análisis para el Desarrollo Institucional -DIADI- aplica como 
método de investigación, el Modelo de Gestión Institucional, aprobado por la 
Junta Di rectiva y la Gerencia del INAP en febrero de 2024 con el nombre de 
Modelo de Gestión por Procesos. 

Considerando que el INAP, es a su vez una institución pública que igualmente 
presenta fortalezas y debilidades, necesita un diagnóstico actualizado para 
conocerlas, y en consecuencia, impulsar las medidas o procesos de 
fort alecimiento pertinentes. La DIADI tiene la instrucción de llevar a cabo una 
investigación diagnóstica sobre la situación actual del funcionamiento 
administrativo y de gestión institucional del INAP, la cual da inicio con una 
presentación general del modelo y de los instrumentos de investigación. 

Con base en lo indicado, se extiende una cordial invitación para participar en la 
presentación del modelo, en el salón mayor, para lo cual se les solicita presentarse 
según la calendarización adjunta, correspondiente a su unidad administrativa. 

No está de más indicarles que la asistencia a esta charla es de carácter 
obligatorio. 

Sin otro particular, nos suscribimos cordialmente. 
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GRUPOl 

0 Dirección Administrativa 

t, Dirección Financiera 

e Dirección de Tecnologías de la 
Información 

• Dirección de Recursos Humanos 

• Unidad de Auditoría Interna 

• Unidad de Cooperación 

~ Unidad de Planificación y 
Desarrollo Organizacional 

0 Subgerencia 

GRUPO2 
(!) Dirección de Investigación y 

Análisis para el Desarrollo 
Institucional 
Dirección para el Fortalecimiento 
de la Gestión Institucional 

€) Dirección de Delegaciones 

• Dirección de evaluación de la 
Gestión Institucional 

• Unidad de Asesoría Jurídica 
Unidad de Comunicación Social e 
información Pública 

t) Despacho Superior 
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